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ÃÇÍ�Ï�� ÌÂÒÝÏÝÎÆÂÅÝ� ÃÂÍÂÎ�ÚÂÔÍÝÅÝÏÏÂÏ� ×�Ò�Ì�ÔÍ�ÏÇÑ� ÌÕË�
ÆÝ�� ���²ÂÃÃÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� kÉÇÏ�� �ËÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ~� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
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��ÃÂËÍÂÒÏÝ�ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�rÊÃ�ÒÆÇ�
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×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ªÓÒÂÊÍÅ��áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�
×ÂÍÌÝÏ�ÊÓÇÏÆ��ÔÐÔÝÑ�
ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍÇÏ�
Î�~ÅÇÅ��Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�

���®�ÒÞáÎ� �Ù� ÂËÅÂ� áÌÝÏ�¿ÍÊÓÂÃÇÔ� áÏÝÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� kÉ
�ÇÏ��ÌÂËÔÔÝ�

ÎäéîÜê��áââê

� �¿ÍÊÓÂÃÇÔÏÇ~�ÃÂÍÂ�ÔÂÃÂÒ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ���Î�ÕÍ�ÊÒ�ÃÂÍÂ�ÔÂÑ�
ÔÝ�� �!�¬kÒÚÇÍ�ÒÇ� ��Î� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ¿ÍÊÓÂÃÇÔÌ�� ÉÕÒ
Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÕÂÏÆÝÍÂÒ�
�"�³ÊÅÇÉÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÂÍÂÒ� ÃÂÍÂÏÝ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò
��Î� ÂÏÝ� ÂÔÂÓÝ� ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï� x� ©�Ì�ÒÊá� ÆÊÑ� ÂÔÂÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�
����ÌÊÏ�ÃÂÍÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇ�
x�ÀÌ��ÂÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�Á×Üá�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
�����ÂÍÂÒ�Â~Â�
x�³ÊÏÇ~�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕ�ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÃÇÒÌÇÎ

Æ��àÌ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò������Î��ÊÚÂÒ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï��ÃÂÍÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏ�
ÏÂÏ�ÏÊÏÆÊ�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÂÒÅÂ�ÔÇÍ�ÄÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

���©�Ì�ÒÊá� áÉÕ� �ÙÇÏ� ÔÂÌÔÂ� ÓÐÒÂÑ� ÂÍÆÝ� ��Î�� �¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇ
Á×Üá���x�ÆÊÑ�áÉÆÝ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÍ�ÎÊÉ�
ÅÇÍÆ�� kÌ� ÂÏÝ~� ÔÇÍÇ� ÂÙÝÍÆÝ�� ��Î� ÕÍ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÂÑ� Ó�ËÍÊ
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���©�Ì�ÒÊá� ÃÇÍ�Ï� ¿ÍÊÓÂÃÇÔÏÇ~� ÌkÒÚÇ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�
áÚ�kÙÇÍ�Ò�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÔÇÍ�Ò��Ã�ÔÇÏ�ÔÂÕÍÝ�Á�kÆÊá�
Æ��ÚÕÚÝ� ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍÊÍ�Ò� ÊÆÇ�� ���ªÚÇÔÌ�Ï� ��Ò
ÌÇÚÇ�
x�£Õ�ÃÂÍÂ�ÌÇÎ�ÃÕÍÝÒ�ÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�
¹�ÏÌÊ�Æ�ÒÇÓÔ�Ï�Æ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ�
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¶©Ù©ß×îÜÔ��Û©Óä×îàÔ

� �£ÂÍÂÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�©�Ì�ÒÊá��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÑ��¢ÍÍÂ�
�ÝÆÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ�
�! x�²ÂÃÃÝÏÝ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏ��ÆÂÏÍÝËÌ�

Ù�ÏÌÊ�µÍ�áÒÆ�ÎÅ��ÌÊÍÆÇ���Î�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ�
�" iÉÇÏÇ~�ÌÐÍÝ�¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï

ÌÕ�ÔÍÇ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝÏÝ�ÌkÔ�ÒÆÇ�
 � µÍ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÌkÑ�ÇÍÍÂÒ�ßÍÇÌ

iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÇ�ÂÚÂ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ�
 � £Õ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÃÇÉÏÇ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÃÝÉÆÂÏ

��Î�ÃÇÉÅ��Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÆ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇ�
 �� � ¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÝÍÅÂÙ�

ÅÐÎÇÒÇÃÇÉÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��
ÃÇÒÏ�ÒÓ�Æ�Ï�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÉÅÇ���Î�Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÝÑ�
ÃÇÉ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÓÝÏ��ÙÇÏ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ
Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�

iÉÇ�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÊÉÅÇ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�x
ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÂÏÔÝÏ�x
ÊÓÇÏÆ��ÔÐÔÔÝ�

 � p�Î�ÓÊÏ��ÓÂÃÝË�
¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÓÝ~�
Ù�ÏÌÊ��²ÂÃÃÝÅÂ�àÍÏÝ��ÉÇÒÍ�Ñ�
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÒÓÝ~�

  p�Î�¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝÏÂ
Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍkÇ�ÂÚÂ�ÃÕÍÅÂÏ
ÌÐÔÝÍÕ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÍÆÇÒÇÒÓÇ~�

 ! ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�Ú�ÖÌÂÔÇ�ÔÂÚÝÑ�ÔÐÒÂ�
��Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÉÅ�
àÅÂÒÝÆÂÏ�ÔÂ~�ÌÐáÚÝ�Ê~�Ù�Ì�

 " ¬ÂÒÂ~ÅÝÆÂ���Î�kÍÇÎ�Ú�kÍ�ÓÇÏÆ��ÕÔÝÒÅÂÏÏÂÒÅÂ�áÌÔÝÍÝÌ
ÃÊÒk��ÙÇÏ�

¢áÌÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�àÍÝÏÂ�àÏ�ÍÔk��ÙÇÏ
ÌÊÍ�Ù�Ì�µÍ�

!����ÃÂÍÂ� kÓÔÇ� ��Î� ÒÕ×Ê� áÌÔÂÏ� ÏÝÅÝÆÝ��ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� Ìk�
ÒÇÏÅ�ÏÙÇ��ÕÍ�ÙkÍÆ��áÚ�ÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��áââê

��µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��¢ÄÅÕÓÔ�ÌÂËÓÂÒ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�Ã�ÔÇÏ�²ÊÎ�ÊÎ�
ÑÇÒÊáÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÊÓÇÎÍÇÌÌ�� ÔÇÒÌ�ÒÅ�� ÆÊÅ�Ï
ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒÇÍÆÇ����£Õ�ÔÇÒÌ�k�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÕÉÆÝÒÝÍÆÝ��µÍ

ÄÂÌÝÔÔÂ� ³ÕÒÊá� �ÍÌ�ÓÇ� ÃÇÍ�Ï� ¬kÒÊÏÊ� ÊÆÂÒ�� ÊÔ�� ÊÆÇ�� ��ÁÉÝÍÕ

�

�
�
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�ÙÇÏ���ÒÌÇÎ�kÉ�Ï�ÓÇÍÇ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇ�� ��«ÐÓÝÖ�ÔÂ�¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ
¯ÂÓÂÒÂ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï� Á�kÆÊáÅ��� ¦ÂÄÝÔ� Ú���ÒÇÏ��� £�ËÔÍÇ×ÇÎÅ�
ÌÊÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�«ÐÓÝÖ�¦ÂÄÝÔ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÊÆÇ����«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÍÇÌ�
Ì�� ÔÇÒÌ�ÍÇÒÅ�� kÉÇÏ�� áÒ�ÚÇÍÅ�Ï� ®�ÒÞáÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÆÝ�
®�ÒÞáÎ� ÂÄÝÒÍÝ�ÊÆÇ�� ��¢ÍÂÒ�£�ËÔÍÇ×ÇÎÆ��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�®�ÒÞáÎÏÇ~
ÃÂÍÂ�ÔÂÃÂÒ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÔÇ��  �®�ÒÞáÎ�kÉÇÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�£ÂÍÂÓÝÏ�x
ªÒ�£ÂÍÂÏÝ�ÔÕÆÝÒÆÝ��µÍ�¢ÏÝ�ÃÊÍ�ÆÇ���Î�ÕÔÍÝÌÌÂ�ÓÂÍÆÝ��Ù�ÏÌÊ
ÂÍÂÒÅÂ�ÌÕÏÂÌ�ËÐÒÔÝÏÆÂ�ÕÒÝÏ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

¹¤áxæÔÚ©ß��©Û�ã©ßÔçá©Ú©ß

!�µÍ�ÔÊÒ�Í�ÒÆ��ÚÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÃÇÒÏÊÙ��Ì�ÔkÙÇ�ÌÝÒÆÂ�ÓÂÒÝÌ�Ì�ÔkÇ
ÓÂÌÍÝË� ÊÆÇ�� "�¢ÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÃÇÒ� Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� Ñ�ËÆÂ
ÃÕÍÆÝ����Î�ÂÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÍÌÝÑ�ÌÊÔ�
ÔÇ��¬�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

���¶�ÒÇÚÔ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÕÂÏÝÙÍÝ� ×�Ã�Ò� x� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ

�ÙÇÏ� ÉÕÒ�ÚÂÔÍÝÌ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÎ�� ���ÃkÅÇÏ�¦ÂÄÝÔ�Ú���ÒÇÏÆ�� ÓÇÉ�
ÏÇ~��ÙÇÏ�¬ÐÔÌÂÒÕÙÝ�ÔÕÆÝ��µÍ�x�®�ÓÊ×��²ÂÃÃÝ�� ���®ÇÏ��ÓÇÉÅ�
ÃÊÍÅÇ�� ÓÇÉ� £ÂÍÂÏÝ� ÔÂÃÂÒÓÝÉ�� µÍ� ÃÊÍ�kÅ�� ÃÊÍ�ÏÅ�Ï� ÃÕÍÝÒ� ��Î
ÕÔÍÝÌÔÂ�áÔÂÒ�

���¬ÊÏ�Ô�Ö�ÒÇÚÔ��áÏÝÏÆÂ�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�ÌkÌ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÅÂÓÌ��
ÒÇ�ÌkÒÇÏÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�
�� x�¬kÌÍ�ÒÆ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ�

¢ÍÍÂ�Ý�ÊÍÔÊÖÂÔ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��rÊÒÆ��ÊÎÊÏÍÇÌ��x
ÆÊÑ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�

���¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒ�
ÓÇÏ��
x��ËÆ�ÅÇÉ��£�ËÔÍÇ×ÇÎÅ�� ÃÂÒÝËÌ��²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�Ï� ÂÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ

×�ÍÏÇ�ÃÂÒÝÑ�ÌkÒÊÌ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ� ÂÚÝÅÝÑ� £�ËÔÍÇ×ÇÎÅ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò� ��Î� ÂÏÆÂ� ®�ÒÞáÎ

ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖÏÝ���Î�ÕÔÍÝÌÔÂ�áÔÌÂÏ�£ÂÍÂÏÝ�ÔÂÑÔÝÍÂÒ��� �£ÂÍÂ�
ÏÝ� ÌkÒÅ�Ù�� ÃÕ� £ÂÍÂ� ×ÂÌÝÏÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ�� ×�Ã�Ò� ÊÔÇÍÅ�ÏÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ
Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� �!�¬�ÔkÙÇÍ�Ò� Ó�ËÍ�Å�ÏÏÇ� ÊÚÇÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ���"�®�ÒÞáÎ�ÊÓ��ÃÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ
Ìk~ÇÍÇÏ��ÓÂÍÝÑ�ÌÕËÆÝ���Î�ÚÕÍ�×ÂÌÔÂ�ÕËÍÂÑ�Ë�ÒÆÇ�

���ªÚÇÔÌ�Ï� ��Î� ÌkÒÅ�Ï� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂÏÍÂÑ���Î�ÎÂÌÔÂÑ��Ì�ÔkÙÇÍ�Ò�Ì�ÔkÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ��£Â�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�Ö�ÒÇÚÔ���ËÔÌ�ÏÙ��ÃÕÍÆÝ�

���³ÊÅÇÉ� Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� £ÂÍÂÏÝ� Ó�ÏÏ�ÔÌ�� ÕÔÝÒÔÕ� ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔ�
Ì�Ù��¢~Â�¥ÂËÓ�� ÆÊÅ�Ï�ÊÓÇÎ�ÌÕÚÔÝÍÂÒ��¢ÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ�ÃÂÍÂÅÂ
ÕÉÅÂÏÙÝ�ÕÌ�Ö�ÒÇÚÔ��¢~Â�ÚÕÚÝ�ÊÓÇÎÏÇ�ÌÕÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

��#���»©à×ä�x��ÎÂË�Ó�ÒÔÇÍÅ�Ï��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ���³kÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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���®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÑÂÌÞÍ�Ïk� ËÐÍÂÓÝÏ� ÃÂÚÌÂÒÕ� ÄÂÌÝÔÝ
rÊÔÌ�Ù��®�ÒÞáÎ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÝÖ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ��£Â�
ÍÂÏÝ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ���¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÂÏÕ�
ÏÝÏÆÂ�� �¢ÏÂ� ÌÂÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ� ��Ò� ÊÒ� ÃÂÍÂ
²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�����ºÕÍÂË�ÕÌ�ÂÍÂÒ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ���ÊÌÇ�ÕÒÎÂÏ�Ìk�
Å�ÒÙÇÏÇÏ�áÌÊ�ÊÌÇ�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�ÃÂÍÂÓÝÏ��ÃÊÒk��ÙÇÏ�Æ��ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

���µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ºÊÎÕÏ� ÂÔÍÝ� Ô�ÌÜÄÂ� ��Î� ÆÊÏÆÂÒ
ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�ªÓÒÂÊÍÅ��àÂÏÝÙ�ÌÊÍkÇÏ�Ì�ÔÇÑ�áÚÊ��Â~ÂÒ�
ÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÊÆÇ�����ªÉÅÇ�²Õ×�Â~Â���²ÂÃÃÝÏÝ~�®�ÓÊ×ÇÏ�ÌkÒÎÊÙ�
kÍÎ�áÙ�ÌÓÇ~��� x� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� � �ªÉÅÇ� ²Õ×ÏÝ~� ÌÕÚÕÝ
ÃÕÇÏÙÂ��ºÊÎÕÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��£ÂÍÂÅÂ�ÌÂÒÂÔÂ�®ÕÓÂ
ÌÂÏÕÏÝ� ÌÕÚÌÂÏÏÝ� ÃÂÚÌÂÒÕ� �ÙÇÏ� �ÔÊ��ÏÊÓÇ� ÏÂÒÂÓÝË� ¥ÂËÓ�ÏÇ
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ù���!�ºÊÎÕÏ�ÓÂÃÝË�£ÂÍÂÏÝ�ÌÕÍÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÂÍÆÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ��ËÔÔÇ�
�" x�·�ÉÇÒ�ÊÏÆÇ��·�ÌÇÎÆÂÒ��kÔ�Ñ�Ä�ÅÜÆ�~ÏÇ�

ÊÎÊÏÍÇÌÔ��rÊÃ�Ò�ÓÇ~�ÌÐÍÝ~ÏÝ�
����� £ÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ

iÉÇ~��ÉÇÒÍ�Ñ�ÌÕËÅÂÏ�ÌÐÔÝÍÕÏÝ�
®�rkÓÊÍ�ÒÏÇ�áÌÔÝÒÔÂÙÂÌ�
ªÓÒÂÊÍÏÇ��³ÊÏÇ~�×ÂÍÌÝ~ÏÝ
ÆÂÏÍÝÌÍÝ�ÊÔ�Ù�Ì�áÌÔÝÍÝÌÏÝ
ÌkÒÆÇ�ÌkÉÍ�ÒÇÎ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÔÂÓÝ���Î�ÂÏÂÓÝ�ºÊÎÕÏÏÝ~�£ÂÍÂ�×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔ�
Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ� ÔÝ~ÍÂÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ���ºÊÎÕÏ� ÂÍÂÒÏÝ
ÖÂÔÊ×ÂÍÂÆÝ���Î�£ÂÍÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎÅ���ËÔÔÇ�
x� £Õ� £ÂÍÂ� ªÓÒÂÊÍÆ�� ÌkÑÍ�ÒÏÇ~� ÇÅÝÍÕÝÏÂ� ��Î� ÌkÔ�ÒÇÍkÇÏ�

Ó�Ã�Ñ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ���Î�ÃÊÍÅÇ�ÊÔÇÑ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ��£Õ�ÃÊÍÅÇÏÇ�ÌÊÒÇ
ÌÂÅÂÒÍÂÒ�� ���ºÕÏÝ~�ÂÒÌÝÍÝ�ÌkÑÍ�ÒÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÕËÍÂÒÝ
ÂÙÝÍÝÒ�� p�Î� ÓÊÏÇ~� kÉÇ~ÏÇ~� Ìk~ÇÍÇ~�� ÌÝÍÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÆÂÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒ�

ÄÏÜÜÏ�¯ÚÚÏ�êÒÏ�ç¤ÙßÏÜÏ�ÙêÚÏ

���¢ÏÆÂ� ¢ÚÇÒ� ÝÒÕÝÏÏÂÏ� ±ÇÏÕÊÍ� ÌÝÉÝ� ·ÂÏÏÂ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�
·ÂÏÏÂ�x�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò���Î�ÃÊÌ�ÌÂÒÔ�ÊÆÇ��µÍ��ÌÊákÅ��ÙÝÌÌÂÙ��ÊÒÇ
ÃÇÍ�Ï�rÊÆÇ� ÇÍ� áÚ�Ñ�� � �ÔÐÍ�ÌÂÍÅÂÏ�� ��Î� Â~Â� ×�ÉÇÒ� ÓÊÌÓ�Ï�ÆkÒÔ
áÚÞ� ÊÆÇ�� µÍ�� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÝÑ� ��Î� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÆÂ�Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÊÆÇ�

�!�·ÂÏÏÂ�� Ï�ÌÜ� ÚÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÝ~�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍkÇÏ�Ì�ÔÇÑ�ÔÐÒÕÙÝ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�£ÂÍÂ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

�"�²ÂÃÃÝ�ÌÂÏÕÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÂÚÌÂÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�kÔ�Ñ�ÃÇ�
ÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��«ÐÓÝÖ�ÃÇÍ�Ï�®�ÒÞáÎ�kÉÍ�ÒÇ�áÚ�Å�Ï�Ú���ÒÅ��
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¥�ÍÊÍ�áÆ�ÅÇ�¯ÂÓÂÒÂÅÂ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�����£ÂÍÂ�ÊÓ��kÓ���ÏÝÅÝË
��Î� ÉÊÒ�Ì� ÂÌÝÍ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÂ� ÊÆÇ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�¢ÏÝ~
�ÓÔÇÏÆ��ÃÕÍÆÝ�

ÎçxàÛÔß�²ÏØà©�¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜÓÏ

���p�Ò� ÇÍÏÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� �ÔÊ��ÏÊÓÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇÏ��ÃÂÒÂÍÂÒ�ÊÆÇ�����¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�áÚÞÍÇÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÂÍÂÒ�ÅÂ�
Æ�ÔÔ�ÅÇÙ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�Ú���ÒÇÏ�� Ã�ËÒ�ÎÅ�� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ���£�ËÒ�Î
Ì�ÏÏ�ÒÇ� kÔÌ�Ù��«ÐÓÝÖ�ÃÇÍ�Ï�®�ÒÞáÎ�ÌÂËÔÝÒ�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�
ÁÚkÓÎÇÒ�¥ÂËÓ��ÊÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�ÌÂÍÆÝ�����ÔÊ��ÏÊÓÇ�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ
ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ�� ÃÂÚÌÂ� àÍÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÂ�
ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ��£ÇÒ�Ì�ÏÍÇÌ�àÍ�kÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��¢ÏÝ�ÌÂÒÆ�ÚÍ��
ÒÇ���Î�ÔÂÏÝÚ�ÃÇÍÇÚÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ßÉÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���p�Î�
ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÅÂÙ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ßÉÍ�Ñ�� ÌÊÒÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
����Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¢ÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÔÂÑÔÝÍÂÒ��µÍ�á�kÆ
ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÑ� ��Î� ÓÐÒÂÕÍÂÒ� ÃÊÒÇÑ
ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ�� � �¥ÂËÓ�ÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÔÊÒ�Ï
ÂÌÝÍÝÏÂ��¢ÏÝ~�rÂÄÂÑÍÂÒÝÏÂ� ×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÅÂÏÏÂÒ�� �!�¢ÏÝ�ÌkÒÇÑ�
�ÔÊÓÇ��ÏÊÓÇ�ÃÊÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇ���ÏÊÓÇ�
x� µÍÝÎ�� ÏÊ� �ÙÇÏ� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÆÇ~"� £ÇÉ

�ÔÊÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏÇ�ßÉÍ�ÆÇÌ��ÃÊÌ�ÃÐÒÙÝÍÆÝÌ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�ÎÊÏÇ�ÏÊÅ��ßÉÍ�ÆÇÅÇÉ"�¢ÔÂÎ�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�

ÅÇÎÏÇ�ÃÇÍÎ�ÆÇÅÇÉÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
����ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�µÍ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¯ÂÓÂÒÂÅÂ�ÌÂËÔÔÝ���Î��ÔÊ��ÏÊÓÇÏ��ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÃÕÍÆÝ�
�ÏÊÓÇ�®�ÒÞáÎ� ÃÕ� ×�ÍÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� Ìk~ÇÍÇÏÆ�� ÓÂÌÍÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��kÓÔÇ��ÂÌÝÍ�rÝËÆÝ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Æ��ÃÊÌ
ÐÚÝË�ÊÆÇ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��Ñ©ÒÏÖëÚ©ÑÔ

��´ÊÃÇÒÊ�ÌÂËÓÂÒ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏÇ~�ÕÏÃÊÚÇÏÙÇ�ÇÍÝÏÆÂ��Á�kÆÊáÆ�
±ÐÏÔÊ�±ÊÍÂÔ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�ÏÆ��� ��pÊÒÕÆ�¥�ÍÊÍ�á� ÃÂÚÍÝÅÝ�
ÂÏÝ~� ÊÒ� ÔÕÅÂÏÝ� ¶ÊÍÊÑ� ªÔÕÒÂá� ��Î� ´ÒÂ×ÕÏÊÔÊÓ� �ÍÌ�ÓÇ

ÃÂÚÍÝÅÝ����ÕÓÂÏÊ�¢ÃÊÍÊÏÊ�ÃÂÚÍÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�� ��pÂÏÏÂÓ���Î
¬�áÖ�Ó�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÙkÍÆ��áÚ�Å�Ï�©�Ì�ÒÊá
ÕÍÝ�Á×ÜáÅÂ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÓkÉ�ÃÕÍÆÝ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á×Üá�iÒÆkÏ�ÇÍ�
ÅÂÓÝ� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ�rÊÒÍ�ÒÆ��� �´�kÃ�� ÊÔÇÑ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝ�
ÒÝÍÝÅÝÉ����Î�¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒ���x�ÆÊÑ
�ÏÆ�Ñ� Ë�ÒÆÇ�� ��ªÚÂÅÝËá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ
ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�

x��¹kÍÆ��ÌÝÙÌÝÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�ÊÚÇÔÇÍ��
f²ÂÃÃÝÅÂ�àÍ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�

�

�
�
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¢~Â�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉ�
� p�ÒÃÇÒ�kÉ�Ï�ÔÕÔÝÒÝÍÓÝÏ�

p�Ò�ÔÂÕ���Î�ÌÂÍÌÕÍÝÌ�rÊÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÅÇÉÍ�ÏÓÇÏ�
£ÐÒÎÂÍÝ�ÃÐÒÎÂÍÝ�àÍÍÂÒ�ÔÕÒÂËÔÝÍÓÝÏ�
³ÊÌ�ÍÔ�ÍÇÍ�ÒÇ�ÔÊÅÇÉÍ�ÏÇÑ�ÚÐÎÂÒÓÝÏ�

� p�Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�Ò
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÐÔÌÂÒÕÝÏ�ÌkÒÇÒÍ�Òu��

 �Á×Üá�áÏÝÏÂ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�ÌÊÍ��ÊÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��
x��Ë��ÓÇÉ��ÇÍÂÏ�ÔÐÌÝÎÏÂÒÝ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍkÙÇ

ÂÙÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÙÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÇÎ��ËÔÔÇ�ÓÇÉÅ�"�x�ÆÊÆÇ��x�!�¢ÅÂÙ�
ÍÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��Ô�kÃ��ÊÔÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÇ�
ÅÇÉ���£ÇÉÏÇ~�ÃÊÔ�ÂÔÂÃÝÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�ÆÂ��®ÊÏ
ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ
ÃÂÍÂÍÂÒ�ÃÕÍÆÝÒÂ�ÂÍÂ��"�£ÂÍÔÂ�ÂÅÂÙÍÂÒ�Ô�ÃÇÏÆ��áÔÂ��ÕÍ�ÊÏÆÇ��ÉÇÒ�
Í�Ñ�ÌÕÇÍÅÂÏ��á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ���Ò�ÂÅÂÙÏÝ�ÌÊÓÇÑ�ÕÔÌÂ
ÔÂÚÍÝËÍÂÒ�

���·ÂÍÝÌ�ÂÏÏÂÏ�
x�£ÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���Á×Üá�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÌÇ� ÌkÍÎ�ÅÇ� ÃÂÒ� ÌÇÚÇ� ÃÇÒÓÇÏ� ÃÇÒ� ÌkÍÎ�ÅÇ� Æ�� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ

ÃÊÒÓÇÏ�� ¬ÇÎÏÇ~� ÒÊÉÝÅÝ� ÃÂÒ�� ÂÚÂÒÝÏÂ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÃÇÍ�Ï
ÃkÍÇÚÓÇÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

���³ÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ�� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ÆÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò
��Î�Á×ÜáÆÂÏ�
x�°ÓÔÂÉ����ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�´ÊÇÚÇÏÏ�Ï�ÂÒÔÝÅÝÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Æ��ÂÏÏÂÏ�
x���ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÒÌÇÎÏ�Ï�Æ��Ì�ÙÍ�Ñ��áÏÂÑ��ËÃÇÒ�ÂÍÎÂÅÝÉ��·ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝ�

ÅÝÉÆÂÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞ�ÃÕÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�Á×Üá�
���·ÂÍÝÌ� Ì�Ô�� ÊÆÇ�� ��ÒÌÇÎ� Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï� Á×Üá� ÔÕÒÝÏÆÂ�� �£Õ

®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍÎÇ�ÊÌ�Ï"��x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�����Á×Üá�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÂÎ�� �ÎÎÂ� ÎÊÏÏ�Ï� ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì

ÃÇÒ� ©ÂÔ� ÌÊÍ��� ÎÊÏ� ¢ÏÝ~� ÂáÌ� ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÌÂÇÚÝÏ� ÙÊÚ�ÒÅ�� Æ�
ÍÂÇÌÍÝ� ÔkÅÇÍÎÇÏ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ�ªÉÅÇ� ²Õ×ÌÂ� ��Î� ÕÔÌÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÒ�
� �¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�rÊÍÅ�ÒÅÇÙ��µÍ�ÝÏÆÝÒÆÂ�ÂÚÍÝÌÏÝ�rÊÍÅ�ÒÇÑ�
ÃÐÆÂÇÏ�ÂÇÒÝÑ��ÂÚÍÝÌ�ÃÕÒÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÝÒ����ÌÊÃ�ÅÇÏ�ÓkÏÎ�Ó�ÕÔÔÂ
áÏÆÝÒÝÒ�

�!�Á×Üá�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�ÔÍ�Ò
ÃÊÒÇÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ä�ÅÂÉÞÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ���"��ÎÎÂ�ÊÆÂÒ�ÙÇ�pÊÒÕÆ�
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ÂÃÝËÓÝÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� pÊÒÕÆÊá� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� Î�Ï�Ó�Ã�ÔÍ�ÒÇ
��Î�ÃÂÚÌÂ� áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Á×Üá� ÂÏÝ~� ÅÂÇÃÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÅ��
���ÚÕÏÆÝË� ßÚÍ�ÒÇ� �ÓÔÇÏ�� ÔÂÅÝÏ� ÃÇÒÏÇ� �ÓÔ�Ñ�� Á×ÜáÏÝ� Ô�ÒÎ�Å�
ÕÔÝÒÔÔÝ�

²ÏØà©ÜÔ��àâÒÏ�æâÛÓêßêÚâê

���·ÂÍÝÌ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� Æ�� ÙÕÎÆÝÒÝÍÆÝ�� µÍ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÌÍ�Ò�ÂÙÝÍÆÝ�������Î�¢~Â�ÌkÅ�ÒÙÇÏ�Ò�ÄÇÚÇÏÆ�
ªÉÅÇ�²Õ×�Ê~ÆÇ��¬kÌÍ�ÒÆ�Ï�
x� ³ÊÏ� x�®ÊÏÇÎ� Ó�ÇÌÍÇ� µÍÝÎ�� ³ÊÏ�®ÊÏÇÎ� ÌÕÂÏÝÙÝÎ�� x

ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��Ü©àÔÚ�ç©�©ß©àÔ

���iÉÇÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ� ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ�¥ÂËÓ�Å�� ÕÔÝÉ� áÚÞÍ�Ò� ÙÂÎÂÓÝ
ÊÆÇ�� ¬ÇÚÇÍ�Ò� ¢ÏÝ� «ÐÓÝÖ� ÕÍÝ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�� �� «ÐÓÝÖ� x
¿ÍÊ� ÕÍÝ�� ���¿ÍÊ� x� ®ÂÔÔÂÔ� ÕÍÝ�� ®ÂÔÔÂÔ� x� ÇÄÊ� ÕÍÝ�� ÇÄÊ� x
®�ÍÌÊ� ÕÍÝ�� ®�ÍÌÊ� x� ÁÏÏÂË� ÕÍÝ�� ÁÏÏÂË� x� «ÐÓÝÖ� ÕÍÝ�
���«ÐÓÝÖ�x�®ÂÔÔÂÔÊ�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔÊ�x�¢ÎÐÓ�ÕÍÝ��¢ÎÐÓ�x�¯Â×ÕÎ
ÕÍÝ�� ¯Â×ÕÎ� x� pÇÓÍÊ� ÕÍÝ�� pÇÓÍÊ� x� ¯�ÅÅ�Ë� ÕÍÝ�� ���¯�ÅÅ�Ë� x
®Â×ÂÔ� ÕÍÝ�� ®Â×ÂÔ� x� ®ÂÔÔÂÔÊ� ÕÍÝ�� ®ÂÔÔÂÔÊ� x� ºÊÎÊ� ÕÍÝ�
ºÊÎÊ�x�«ÐÓÝ×�ÕÍÝ��«ÐÓÝ×�x�«ÐÆÂ�ÕÍÝ��� �«ÐÆÂ�x�«Ð×ÂÏÂÏ�ÕÍÝ�
«Ð×ÂÏÂÏ� x� ²ÊÓÂ� ÕÍÝ�� ²ÊÓÂ� x� ©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍ� ÕÍÝ�� ©ÇÒÕÃÃÂÃÇÍ� x
ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ� ÕÍÝ�� ºÇ�ÂÍÔÊÇÍ� x� ¯ÊÒÊ� ÕÍÝ�� �!�¯ÊÒÊ� x� ®�ÍÌÊ
ÕÍÝ��®�ÍÌÊ�x�¢ÆÆÊ�ÕÍÝ��¢ÆÆÊ�x�¬�ÓÂÎ�ÕÍÝ��¬�ÓÂÎ�x�¿ÍÎÂÆÂÎ
ÕÍÝ��¿ÍÎÂÆÂÎ�x�¿Ò� ÕÍÝ�� �"�¿Ò�x�§ÚÕÂ� ÕÍÝ��§ÚÕÂ�x�¿ÍÊÅÂÉ�Ò
ÕÍÝ��¿ÍÊÅÂÉ�Ò�x�«ÐÒÊÎ�ÕÍÝ��«ÐÒÊÎ�x�®ÂÔÔÂÔ� ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔ�x
ÇÄÊ�ÕÍÝ�� ���ÇÄÊ�x�ºÊÎÕÏ�ÕÍÝ��ºÊÎÕÏ�x�Á�kÆ�ÕÍÝ��Á�kÆ�x
«ÐÓÝÖ� ÕÍÝ�� «ÐÓÝÖ� x� «ÐÏÂÎ� ÕÍÝ�� «ÐÏÂÎ� x� ¿ÍÞáÌÝËÎ� ÕÍÝ�
���¿ÍÞáÌÝËÎ� x�®ÇÍÇÂ� ÕÍÝ�� ®ÇÍÇÂ� x� ®ÂËÏÂÏ� ÕÍÝ�� ®ÂËÏÂÏ� x
®ÂÔÔÂÔÂ� ÕÍÝ�� ®ÂÔÔÂÔÂ� x� ¯ÂÔÂÏ� ÕÍÝ�� ¯ÂÔÂÏ� x� ¦ÂÄÝÔ� ÕÍÝ�
���¦ÂÄÝÔ�x�ªÚÂË� ÕÍÝ��ªÚÂË�x�°ÃÊÆ� ÕÍÝ��°ÃÊÆ�x�£ÐÅÂÉ� ÕÍÝ�
£ÐÅÂÉ�x�³ÂÍÎÕÏ�ÕÍÝ��³ÂÍÎÕÏ�x�¯Â×ÚÕÏ�ÕÍÝ�� ���¯Â×ÚÕÏ�x�¢Î�
ÎÊÏÂÆÂÃ� ÕÍÝ�� ¢ÎÎÊÏÂÆÂÃ� x� ¢ÆÎÊÏ� ÕÍÝ�� ¢ÆÎÊÏ� x� ¢ÒÏÊ� ÕÍÝ�
¢ÒÏÊ�x�·ÇÓÒÕÏ�ÕÍÝ��·ÇÓÒÕÏ�x�±ÇÒÇÓ�ÕÍÝ��±ÇÒÇÓ�x�Á�kÆ�ÕÍÝ�
���Á�kÆ�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÝ��ÁÅÜÌÕÃ�x�ªÓ×ÂÌ�ÕÍÝ��ªÓ×ÂÌ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ
ÕÍÝ��ªÃÒÂ�ÊÎ�x�´ÇÒÂ×�ÕÍÝ��´ÇÒÂ×�x�¯Â×ÕÒ�ÕÍÝ�����¯Â×ÕÒ�x�³Ç�
ÒÕÅ� ÕÍÝ�� ³ÇÒÕÅ� x� ²ÇÅÕ� ÕÍÝ�� ²ÇÅÕ� x�±ÇÍÇÅ� ÕÍÝ��±ÇÍÇÅ� x� ¿ÃÇÒ
ÕÍÝ�� ¿ÃÇÒ� x�ºÇÍÂ� ÕÍÝ�� ���ºÇÍÂ� x� ¬ÝËÏÂÏ� ÕÍÝ�� ¬ÝËÏÂÏ� x
�ÒÑ�ÌÚ�Æ�ÕÍÝ���ÒÑ�ÌÚ�Æ�x�ºÇÎ�ÕÍÝ��ºÇÎ�x�¯Õ×�ÕÍÝ��¯Õ×�x
�ÎÇÌ� ÕÍÝ�� � ��ÎÇÌ� x� ®�ÔÕÚÂÍÂ×� ÕÍÝ�� ®�ÔÕÚÂÍÂ×� x� ·ÂÏÕ×
ÕÍÝ��·ÂÏÕ×�x�ÁÒÊÆ�ÕÍÝ��ÁÒÊÆ�x�®Â�ÂÍÂÍÊÍ�ÕÍÝ��®Â�ÂÍÂÍÊÍ�x
¬ÝËÏÂÏ�ÕÍÝ���!�¬ÝËÏÂÏ�x�¿ÏÐÚ�ÕÍÝ��¿ÏÐÚ�x�ºÇÔ�ÕÍÝ��ºÇÔ�x
¢Æ�Î�ÕÍÝ��¢Æ�Î�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÕÍÝ�
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²ÏØà©ÜÔ��àêÜÏÚâê

��ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÃÕÇÏÏÂÏ
ÙkÍÅ��ÌÊÔÔÇ����Î�²Õ×�¢ÏÝ�ÙkÍ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÒÔÔÇ����¥ÂËÓ��ÂÏÆÂ
ÌÝÒÝÌ� Ì�Ï� ÃÕÇÏÂ� ÊÃÍÊÓ� Ä�ÓÄ�Ó�ÓÇ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� ÃÇÒ�

Ï�ÒÓ��Æ��ÂÚÂÎÂÆÝ��³Ð~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��µÍ�ÂÙÝÌÔÝ����ªÃÍÊÓ�ÊÓ�
¢~Â��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~���£Õ�ÔÂÚ�ÊÑÊÅ���ËÍ�ÏÓÇÏ���x

ÆÊÑ��ËÔ�
��¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �¬ÇÚÇ� ÊÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� áÚ�ÎÊ��� x� ÆÊÑ

áÉÝÍÅÂÏ�
��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÊÃÍÊÓ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÊÇÌÍÇÌÌ��ÂÍÝÑ�ÎÇÏÆÇ���Î�¢~Â

ÎÊÉÅÇÍ�ßÙÇÏÆ��ÅÂÍ�ÎÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��x� ºÕÚÝ� ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌÏÇ

Æ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÆÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x�ÆÊÆÇ�¢~Â�ÊÃÍÊÓ��x
Ù�ÏÌÊ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÎÊ~Â� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ��Î� ÎÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ
ÌÇÎÅ��ÔÇÍ�Ó�Î��ÚÕ~Â�ÃÊÒ��ÂÍÂÎ�� �ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊ~Â�ÔÂÃÝÏÓÂ~�
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÊÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒ�

!�®Ð~Â�ÌÂÒÚÝ�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý~Â� ÔÂÃÝÏ�� ¢~Â� ÅÝÏÂ� ×ÇÉÎ�Ô

ÊÔ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�
"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÊÃÍÊÓ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� µÍ

¢ÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�Ê~�ÃÊÇÌ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�
x��Å�Ò�Æ��³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÓÂ~��ÚÕÚÝ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÔkÃ�ÏÅ�

ÔÂÚÍÂÏ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
�µÍ�iÉÇÏÇ~�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇÏ�
³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÌÂËÅÝÒÔÝÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÇÒ�

�� ¢ÍÂÒ�³ÊÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÒÍÂÒ�
ÂáÌÍÂÒÝ~�ÔÂÚÌÂ�Ã�ÒÇÍÎ�Ó���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÃÊÔ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ� ÓÝÏÂÎÂ��� x� ÆÊÑ� áÉÝÍ�

ÅÂÏ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÃÍÊÓ�� Ä�ÓÄ�Ó�ÓÇÏ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ÊÌÇÏÙÇ� ÃÇÒ� Õ~ÂËÍÝ� ÄÂÌÝÔÌÂ

ÌÂÆ�Ò�¢ÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���²Õ×ÏÝ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�¥ÂËÓ��¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÂËÔÔÝ�

¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��áÌÌÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ�����µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÇÏÆ���ËÒ�ÔÔÇ����Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÝ�ÎÂÌÔÂÆÝ�

²ÏØà©�¼ÏàÏßÏÓÏ�×ÜÙîß�×áÔÚ©

���¥ÂËÓ��iÉÇ�kÓÌ�Ï�Ú���ÒÅ��x�¯ÂÓÂÒÂÅÂ�ÌÊÍÆÇ���Î��ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇ�
Ù��� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ÌÇÒÆÇ�� ªÉÅÇ� áÉÎÂÏÝ� ÕÌÝÒÅÂ
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ÆÊÑ�� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÅÂÙ�� � �¢~Â� ªÚÂÅÝËá� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� áÉÎÂ�
ÓÝÏ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ���ÌÕÍÜáÉÎÂ�Ô�ÒÅ�ÅÇÏ�ÂÙÝÑ��ÚÕÏÆÝË�ÓkÉÍ�Ò
áÉÝÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÝ�ÔÂÑÔÝ�
�!��" �²ÂÃÃÝÏÝ~�²Õ×Ý�®ÊÏÇÎ��ÓÔÇÎÆ��

¹�ÏÌÊ�µÍ�®ÊÏÇ�ÎÂËÍÂÑ�ÎÂ×ÓÕÓ�ßÚÌ��ÓÂËÍÂÆÝ�
µÍ�®ÊÏÇ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ

rÊÔÌÇÒÇÒÅ��
�ÓÊÒÍ�ÒÅ��x�ÂÉÂÔÍÝÌ��ÓÕÌÝÒÍÂÒÅÂ�x�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÕÏÝ

ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ��
b�ÃÇÒÍ�ÏÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÊÒÇÌÌ��ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ�
²ÂÃÃÝÏÝ~�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ÇÍÝÏ�×�Ã�Ò�ÊÔ�ÒÅ�

rÊÃ�ÒÆÇ��
���¥ÂËÓ��� Ô�ÒÅ�ÌÏÇ� rÝÇÑ�� ÂÏÝ� ÌÊÒÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÅ�� ÃÊÒÆÇ� Æ�

ÕÒÝÏÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�� ¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�ÅÇ� ��ÎÎ�ÓÇÏÇ~� ÌkÉÇ� ¢~Â
ÔÇÌ�ÍÆÇ�

���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£kÅÇÏ��ÓÇÉ�ÁÉÎÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏÆÂ��ÃÕ� ÓkÉÍ�Ò� ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚ�

ÔÝ��x�ÆÊÆÇ�
���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÎÂÌÔÂÆÝÍÂÒ���Î��¢ÏÝ~�Î�Ò×�Î�Ô�ÔÕÍÝ

ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÔÂ~�ÌÂÍÝÑ�
x�£Õ�«ÐÓÝÖ�ÕÍÝ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �ÍÃ�ÔÔ��� ÓÇÉ� ®Ê~Â� �´ÂÃÊÃ�� iÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~� Æ�ÄÂÍÂ�� ÆÊÅ�Ï

Î�ÌÂÍÞÏÇ��ËÔÇÒÓÇÉ���¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÆÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÌ�
®ÐÏÆÂ�ÆÂ��iÉ�Ú���ÒÇ~Æ��Æ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ßÚÍ����x�ÆÊáÒÓÇÉ�

���µÍ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÇÒ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�Æ��kÉ�ÊÍÇÏÆ��ÔÇÍ�Ñ

ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊÍ�Ò�����£Õ�ÙÝÏÍÂÑ�ÔÂ�ÚÕÍÂË��ªÍÞáÓ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�Ì�Ï�
Ï�ÒÇÏÆ���Ù� ÇÍ� áÒÝÎ�ÌkÌÍ�Ò� áÃÝÍÝÑ�á~ÅÝÒ� áÕÎÂÆÝ���Î� Ã�ÔÇÏ
ªÓÒÂÊÍ� ÊÍÇÏÆ�� ÉÕÒ� ÂÙÍÝÌ� ÃÕÍÆÝ��ªÓÒÂÊÍÆ�� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÌkÑ
ÊÆÇ�����Í�ÌÊÏ�ªÍÞáÓ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ����³ÊÆÕÏ�rÊ�
ÒÇÏÆ�ÅÇ�³ÂÒÇÑÔÂ�Ú���ÒÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÇÒ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�áÏÝÏÂ�ÅÝÏÂ
rÊÃ�ÒÇÍÆÇ��� �ºÕÍÂË�ÕÌ��¿ÍÊÚÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ�
Æ�� ÎÂ×ÂÕ� ÂÄÝÒÕÍÝÍÂÒ� ÌkÑ� ÃÕÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ÓÕÒÊáÍÇ� ¯ÂÅÂÎÂÏÏÂÏ
ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÎÂ×ÂÕÍÝ�ÆÂ�ÙÊÓÔÂÒÝÏÎÂÆÝ�

�!�ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�ÅÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ�áÒÓÝÆÝÍÂÒ�� �"�¢ÍÂÒ��ÕÒÝÏÏÂÒÝÏ�
ÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Ú���ÒÆ�Ï� Ì�ÙÍ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝÍÂÒ� ��Î�
ÌÝáÆÂÏ�Ô�ÒÔÇÑ�Ô�ÚÇÒÇÒÅ��ÕËÍÂÑ��Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÔÂÕÏÝ~
ÙÝÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ÍÇÚÇÏ��ÂÍÝÑ�ÎÇÏÆÇÍ�Ò������ÎÎÂ�¥ÂËÓ���×ÂÍÝÌ
ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÔÇÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝ�

����������������������������������������������������������

��#�!��"�Îäçê�ä©Ð©ß�x�ÓkÉÍÇÌÏÇ�ÌÂÒÂÅÝÉ�
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²ÏØà©�îÑêÖ�ßâäÜê�ÙâêÞ�æêÒÏßÏ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��¥�ÍÊÍ�áÏÇ~�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�Ú���ÒÇÏ��ÌÊÍÆÇ
��Î�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�×ÂÍÝÌÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ�����¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ��×�ËÒÂÏ
ÌÂÍÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�×ÂÌÊÎÏ�ÒÙ�� Ó�ËÍÊ�ÊÆÇ�� ���¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�
ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�

���x�ª��ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ���³Ê~Â�ÃÇÉÆ�Ï�Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì"�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ
��ÍÂÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÌÊÍÆÇ~ÎÇ"� ®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� ÌÇÎ� ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�
³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ªÉÅÇÓÇ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

�����¥ÂËÓ��Â~Â�ÌÂÔÝ�ÊÔÇÑ�ÃÐÇÒÆÝ�
x�¿ÏÆ�ÚÎ���ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌ�
bÇÏ��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÅÝÑ�ÔÂÚÍÂÑ��Â~Â��ÊÙ�

ÃÇÒ� ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒÎÊÙ��� ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÔÝ�� ���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÔÂ~
ÌÂÍÝÑ�
x�¯ÊÏÆÊ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÕ"�µÍ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÅÂ�×ÂÌÊÎÍÇÌ���Î�ÌÐÆ�

Ò�Ô�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÇÒÝÌ�ÃÊÒ����Î�ÂÍÂÒ�ÙÝÅÂÍÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
� �¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�Ã�ÔÇÏ�ÔÊÒ��áÌÌÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ�

Ç×ÛâÜÜê��ÙÏÔÜÏÜÏàê�àÏÑêÒÏ

�!�¥ÂËÓ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ºÊÎÕÏÏÝ~��ÇÏ��ÃÂÒÆÝ��ºÊÎÕÏÏÝ~
ÌÂÇÏÂÏÂÓÝ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÝÉÝÚÝÑ��ÂÄÝÒÝÑ�áÔÂ�ÊÌ�Ï��¥ÂËÓ�Æ�Ï�Â~Â
áÒÆ�Î� ÊÔkÇÏ� ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�� �"�µÍ� ×ÂÔÝÏ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� Â~Â� ÔÂÃÂ
ÊÇÍÇÑ��ÌÝÉÝÚÕÅÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇ���Î�ÌÝÉÝÚÕ�ÂÏÝ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÆÝ�� ºÊÎÕÏÏÝ~� ÌÂÇÏÂÏÂÓÝ� ÚÕÏÆÕÌ� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏ��ÉÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

²ÏØà©�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¬ÐáÚ� ÃÂÇÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Ô�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅkÙÇ
áÌÝÏÏÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍ�
ÆÇÍ�Ò��µÍ�� ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇ��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÌkÑÍ�ÒÆ�Ï�� �³ÊÏ� ¢ÍÍÂ�Ý
µÍÝ���x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÌÝÙÌÝÒÂ�rÇÏÏ�Ò�ÙÝÌÔÝ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒ�
ÏÝ�Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝËÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�¢ÏÝ~�®�ÓÊ×�ÊÌ�ÏÍÇ�
ÅÇÏ�ÃÇÍ�Í�Ò�ÊÆÇ�

���¬�Ï�ÔÕÅÂÙ��¥ÂËÓ���Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÅÝÑ��ÂÕÍÂÌ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇ��·Â�
ÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÇ�¢ÏÝ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò��ßÉÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÙ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ
kÉÍ�ÒÇ�áÏÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÎ�Ó��ÙÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�

����ÌÊÏ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�®ÊÏ�ÃÂÚÌÂ�Ú���ÒÍ�ÒÅ��Æ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ

Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ�rÊÔÌÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ
rÊÃ�ÒÇÍÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ� á�kÆÍ�Ò� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ
Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒkÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
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²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

��£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�ÌkÍÇ�ÃÕÇÏÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ
ÔÇÍ�Ñ��×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ�ÃÂÒ�áÌÔÂÏ�ÌÝÓÒÝÌÍÂÅÂÏÆÂ����¥ÂËÓ��áÒ�ÃÕÇÏ�
ÆÂ� ÊÌÇ� Ì�ËÎ�� ÌkÒÆÇ�� £ÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�� Ì�ËÎ�Í�ÒÇÏÏ�Ï� Ô�ÚÇÑ�

áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�àÂÍÂÒ�ÊÆÇ����¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ��ÎÇÏÇÑ��x�ÕÍ
Ì�ËÎ��ºÊÎÕÏÏÝÌÝ�ÊÆÇ�x�áÒÆÂÏ�ÃÇÒÂÉ�ßÙÌ�Ò�Ì�ÌÇÒÇÒÅ��ÓÐÒÂÆÝ
��Î��Ì�ËÎ�Æ��ÕÔÝÒÝÑ��×ÂÍÝÌÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ����³kÉÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÅÂÙ�
x�ºÊÎÕÏ��ÔÊÒ�ÏÅ�Ò�Ì�ÌÇÒ�Æ��áÔÞÎ�Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÓÂÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
��ºÊÎÕÏ�¢~Â�
x��ËÒ�ÔkÙÇ�� £ÇÉ� Ô�Ï� ÃÕÇ� ÔÝÒÝÚÔÝÌ�� Í�ÌÊÏ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÔÐÔÂ

ÂÍÎÂÆÝÌ��ºÕÍÂË�ÆÂ��³ÊÏ�ÌÕÚÂÓÝ~�ÊÌ�Ï��áÔÞÎ�ÏÇ�ÓÂÍÂÎ��x�ÆÊÑ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

��ºÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÃÂÍÝÌ�ßÍ�ÌÔÇ��áÔÞÎ��
Í�ÒÇ� ÂÉÆÂÏ� ÅÝÏÂ� ÇÒÔÝÍÎÝË�ÌÂÍÆÝ��  �£ÂÍÝÌÙÝÍÂÒ�� ÃÂÚÌÂ� Ì�Ë�
Î�Æ�ÅÇ�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇÏ��ÌÕÍ�ÃÐÍÅÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�áÒÆ�ÎÅ��ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ�
´ÇÅÇÍ�ÒÇ�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÒÅ�Í�Ñ��ÊÌÇ�Ì�ËÎ�ÏÇ�Æ��ÚÝÅÒÝÎ�ÔÕÔÝÒÆÝ�
ÍÂÒ��×�ÔÔÂ�Ì�ËÎ�Í�ÒÇ�ÂÉÆÂÏ�ÅÝÏÂ�ÃÂÔÎÝË�ÌÂÍÆÝ��!�ºÊÎÕÏ�±ÇÔÇÒ
ÊÓ���ÚÕÚÝ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÒÇÏ��ÇÅÝÍÆÝ�
x�²ÂÃÃÝÎ��ÌÊÔ�ÎÊÏÇÎ�áÏÝÎÏÂÏ��ÎÊÏ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÇÚÇ�
"�µÍ� ÆÂ�� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� ÔÐÔÝÍÅÂÏ� ÃÂ�

ÍÝÌÏÝ~�ÌkÑÍÇÅÇÏ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÍÂË�ÕÌ
ºÊÎÕÏÏÝ~�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇ� ©ÇÃÇÆ�Ë� ÕÍÍÂÒÝ�ÁÅÜÌÕÃ� ÃÇÍ�Ï�Á×Üá� ÆÂ
×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ��¥ÂËÓ��ºÊÎÕÏÅÂ�
x� ¬ÕÒÝÌÎÂ�� ÚÕÚÝ� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÃÂÚÍÂÑ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔÐÔÕÙÝ� ÃÕ�

ÍÝÒÓÝ~�� x� ÆÊÆÇ�� ���¬�ËÎ�Í�ÒÇÏ� áÒÅÂ� ÔÂÒÔÝÑ� ÙÝÅÂÒÅÂÙ�� Ã�ÔÇÏ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÇÏ�ÚÕÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÛÏäÏâÚêÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ�� ÃÇÒ� Ú���ÒÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� Ã�ÔÇÏ
Ô�ÏÇ�ÎÂ×ÂÕÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÌÊÍÆÇ���Î��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��Ë�ÉÔkÃ�Ï
ÌÂÑÍÂÏÝÑ�
x� �Ö�ÏÆÇ�� �Å�Ò� ÔÇÍ�Ó�~�� ÎÊÏÇ� ÔÂÉÂÒÔÂ� ÂÍÝÒ� ÊÆÇ~�� x� ÆÊÑ

áÍÄÂÒÆÝ�
���¥ÂËÓ���ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��Â~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î�
x��ËÇ��ÔÇÍÊÎ��´ÂÉÂÒÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
¢ÏÝ~�ÎÂ×ÂÕÝ�ÚÕÏÆÕÌ�ÃÇÔÔÇ�� ���¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ�

Æ��Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�
x�£ÂÒ�� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌkÒÇÏ� ��Î�� ÌÇÚÇÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÔÇÒÇÍkÇ~� ÃÊÍÅÇÓÇ

ÊÔÇÑ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ��ÎÇÒ�ÊÔÇÍÅ�ÏÙ���ÌÐÒÃÂÏ�ÃkÍ�ÅÇÏ�ÌÊÔÇÒ��x
ÆÊÆÇ�µÍ�

����������������������������������������������������������

��#��²ÔÜÜ×àÏßÔá�ÙxÚÔ�x�ÃÕ�ÌkÍÏÇ�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÅÂÏÏÂÒ�
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����ÎÎÂ� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÓkÉ� ÔÂÒÂÍÅÂÏÏÂÏ� ÔÂÒÂÍÂ� ÃÂÒÆÝ�� ¬kÑ
×ÂÍÝÌ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ���Î�ÙÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÕ��ÙÇÏ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ� ÂÅÝÍÆÝ�� �����¥ÂËÓ�� ÄÂÌÝÔ�ÄÂÌÝÔ� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ
ÌÊÔÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�ÞÏßÏÚ×æ�àâÙÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

� �£ÇÒ�Ì�ÏÏÇ��¥ÂËÓ���ËÒ�ÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��¥�ÍÊÍ�áÏÇ~���Î�Á�k�
ÆÊáÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÄÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÖÂÒÊÓÇË�
Í�Ò���Î�ÌÂÏÕÏ�ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÕÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇÍ�Ò��²ÂÃÃÝÏÝ~
ÌÐÆÒ�ÔÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÇ����Î�µÍ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�

�!�£ÇÒÏÊÙ�� ÊÒ�ÂÔ� ÑÂÒÂÍÊÙ� ÓÕÌÌÂÏ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ� áÔÂÅÝ� ÃÇÍ�Ï
ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�ÂÏÝ��¥ÂËÓ��ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕáÒ��ÙÇÏ���ËÅ�
ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�� �"��ÌÊÏ��×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÔ��ÂÍ�
ÎÂÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� �Ë� ÔkÃ�ÓÇÏ�� ÎÇÏÇÑ�� ÔkÃ�ÏÇ~� ÙÊÒ�ÑÍ�ÒÇÏ� ÓkÔÇÑ
ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÂÄÝÒÕÏÝ�áÔÂÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÍÆÝÏÂ�Ô��
ÚÇÒÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ��
x�¦ÕÓÔÝÎ��ÓÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒ���Î�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�
x�¬�ÖÇÒ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�kÙÇ�ÃÕ�¬ÇÚÇ�x�¬ÇÎ�ÕÍ"�¥�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�

�ÝÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÎ�ÌÊÙÇÒ��ÂÍÂ"�x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÚÕÍÂË�ÕËÍÝËÓÝÉ"� ���¯ÊÙÇÌ�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��rÊ�

~ÇÍÒ�Ì�� �³ÊÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~� ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��� x� ÆÊÑÎÇ�� �ÍÍ��� �´ÐÒ
��Î�Ë�Ò���x�ÆÊÑÎÇ"� ���¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�rÊÒÆ�� Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇ�
ÒÇÒÅ��×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÂÒÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ�
p�Î�¥ÂËÓ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��
x�³Ê~Â��ËÔ�Î��ÔÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��Ç~��ÌÂËÔ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ�ÌÇÚÇ�ÚÕÏÆÕÌ�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÆÝ���Î�� áÔÂ�

ÅÝÏ� ÂÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÝË�ÆÂÏÍÝË�� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÔÇ�
���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ��p�ÎÎ�ÓÇ�
ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÝÑ�
x�£ÇÉ�ÃkÅÇÏ�ÊÓÌÊÔ�ÒÍÇÌ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÌkÒÆÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ºÔÑ×ÜÔ�æÏÙêßÏ

� �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÔÇ� ��Î� ÓÂÍÝÎ� rÝà
ËÐÒÔÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�ÇÄÊ�ÂÔÍÝ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÏÝ�ÌkÒÆÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�Â~Â�
�!�ÇÄÊ� ÔÐÒÝÑ� ÃÂÓÔÝ� ��Î�� Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�

ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
�"�ÇÄÊ� kÉÇÏÇ~��ÇÏÆ�� ¥ÂËÓ�� ×�ÒÎ�ÔÇÏ�� ÉÕÒ�Î�rÍÇÓ�rÝËÆÝ�

¬ÕÏÂÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�Æ�

����������������������������������������������������������

��#� �ÃÏß×àÔØ�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ��ÅÜÉÂÓÝ�
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ÌkÑ� ÊÆÇ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ~� Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ��ÂÙÕÍÂÏÝÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÓÂÍÝÎ� rÝàÙÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï�� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï

ÃÇÒÅ��ÂÚÂÑ�ßÙÇÑ�ÕÔÝÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� ´ÂÃÊÃ� Ó�ÍÂÎ�Ô� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÔkÅÇÍ�� �� ÂÄÝÒÕÍÂÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì�

���®ÊÏ�Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ�ÔkÅÇÍ���� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�Ô�kÃ�Å��ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ
ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

ÂßÏÖÏ�áÝáâ�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���¬ÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��
x�Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� Æ���ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇÌÇÍ�Ò� Æ�� ÇÚ�ÕÒÂÉÂ

ÔÐÔÂÍÂÒ� ��Î� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÂÍÂÒ�� �� ³ÊÏÇÌÇÍ�Ò� ÂÚÝËÍÂÒ�� ßÙ�Í�Ò�� x
ÆÊÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�

�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¬Êák�ÇÅÇÔÇ�ÔÕËÆÂÅÝ�ÌÕÏÂÌÍÂÒ�áÏÝÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÏÝ~

ÆÕÓÍÂÒÝÏ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÇÑ�ÃÕÍÂÎÝ"�����ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ
Ì�Ï�� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊák� ÂÍÝÏÝÒ���Î�ÚÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ÕÒÂÉÂ� ÔÐ�
ÔÂÒÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�

���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÏÂá�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒÌÇÎ�Æ��á~Â�ÌÊÇÎÏ�Ï�áÎÂÕÍÝÌ�ÇÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÊÓÌÇ�ÌÊÇÎÏÇ

áÎÂÎÝË��Ù�ÏÌÊ�á~ÂÓÝ�ÆÂ�ÃÐÉÝÍÂ��ÊÓÌÇ�ÌÊÇÎÅ��Æ��á~Â� ÔÕÌÝÎÂ�
ÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ�áÎÂÕÍÝÌ�ÃÂÒÎÝË�

� �£ÇÒÌÇÎ� Æ�� á~Â� Ú�ÒÂÃÏÝ� ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÎÝË�� Ù�ÏÌÊ
á~Â�Ú�ÒÂÃ�ÔÕÒÓÝÌÏÝ�ÔÊÚ����Î�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ÂÅÝÑ�ÃÇÔ���ÔÕÒÓÝÌ
ÔÂ� �Ò�Î� ÃÕÍÂ�� �!�¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� á~Â�Ú�ÒÂÃ� á~Â� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÝ�
ÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

�"�£ÇÒÌÇÎ� Æ�� ÊÓÌÇ�Ú�ÒÂÃÏÝ� ßÙÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� á~ÂÓÝÏ� ßÙ�ÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Ó���ªÓÌÇÓÇ�á×ÚÝÒÂÌ�ÚÕÍ���x�ÆÊáÒ�

��£ÇÒ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� ÊÅÇÏ� ÌÝÒÍÂÒÝ� ÂÚÂ� kÔÌ�ÏÆ��
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÃÂÚÂÌÍÂÒ��ÉÇÑ��ÕÙÍÂÒÝÏÆÂ�ÕÝÑ��ÃÐÆÂË�Ã�Ò�
ÔÇÌÍ�ÒÇÏ�ÂÚÂÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

��¬ÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ßÚÍ�ÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏÏÝ�ßÚÍÊÓÇÉ"�x

ÆÊÆÇÍ�Ò�
��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� ¦ÂÄÝÔ� ��Î� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÙÝÌÌÂÙ�� ¦ÂÄÝÔ�

ÏÝ~�Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ��ÍÍ�"� ��µÍ��ªÉÅÇ
ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÇÑ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ�� ÂÚÂÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô
ÊÔÇÍÎ�Å�Ï� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ� ÂÍÝÑ� ÂÚÂÅÂÏ�
kÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�� Æ�� ÃÊÒÅ�Ï�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ�
��p�Î�ÓkÉÇÏ�Ô�ÎÂÎÍÂÑ��x�¢Æ�Î�µÍÝ�x�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏÇ~�·ÕrÂ�
ÓÝ��x�ÆÊÆÇ�
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²ÏØà©�ÙâÚê�ÙÝßêçÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��ªÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÚÊÎÃ�Æ��¥ÂËÓ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÌÊÍÆÇ���Î��ËÒ�Ô�
ÔÇ��¢ÏÆÂ�Õ~�ÌÕÍÝ�ÌÐÒÝÚÌÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�� �¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒ���Î
ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÊÓ���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÅ��Ó�Ã�Ñ�ÔÂÃÕ��ÙÇÏ��ÚÊÎÃ��Ì�Ï�
ÏÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÎÂÓÎÝ�ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��¢ÏÝ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�
!���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍ��ÊÆÇ��µÍ�ÌÕÍÝ�ÌÐÒÝÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��
x�´ÐÒ�ÆÂ�ÕÒÔÂÅÂ�ÃÂÓ��x�ÆÊÆÇ�
´ÇÅÇ�ÌÇÚÇ�ÕÒÔÂÅÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝ�
"�x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x

ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍ�ÎÇ���ÍÍ��ÏÂÙÂÒÍÝÌ
ßÚÍ�ÒÅ�ÎÇ"�¬ÇÚÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂÎÝ���ÍÍ��ÂÏÝ���ÍÂÌ
ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"

���¥ÂËÓ��ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ��
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ����Î�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ�� �����ÖÂÒÊ�

ÓÇËÍ�ÒÏÇ~���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~�ÂÙÕÍÂÒÝ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂÃÂÒÆÝ���Î
ÂÍÂÒ��¥ÂËÓ�Å��ÌÂÒÚÝ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÊÌ�Ï�ÆÊÑ��ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï
Ó�ËÍ�Ú��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

ÂÜ×ÙÔ�ß©àxÚÜÔ�àÏØÚÏâ

���ºÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��¥ÂËÓ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ��ÙÇÏ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ���Î�Ô�Ï
ÃÕÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�����ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�iÉÇ�áÏÝÏÂ
ÙÂÌÝÒÆÝ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÕÏÊÌÇÓÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ
Ò�ÓkÍÍ�Ò� ÆÊÑ� ÂÔÂÆÝ�� ���µÍ� ±ÇÔÇÒ� ÆÊÑ� ÂÔÂÅÂÏ�ºÊÎÕÏÏÝ� ��Î
ÂÏÝ~� ßÏÇÓÇ� �ÏÆÒÊÏÇ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ��Î� Á×ÜáÏÝ��¶ÊÍÊÑÏÇ� ��Î
£ÂÒÔÕÍÕÎÂËÏÝ�����®ÂÔÔÂËÏÝ���Î�´ÐÎÂÓÏÝ��pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ�
ÏÝ� ��Î� ¬�Ò�ÚkÙÇ� ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ�ºÊÎÕÏÏÝ�� ���ÁÅÜÌÕÃ� ÕÍÝ� Á�kÆ
��Î�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔÏÝ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ�

²ÏØà©�ÙxÞÚ©ßÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

� �²�ÓkÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��¥ÂËÓ��ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÔÇ��´ÂÕ�ÊÔ�ÅÇÏÆ���ÔÊ�
ÅÇÉ�rÊÒÆ���¢ÏÝ~�ÌkÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��Ã�ÔÇÏ�Á�kÆÊáÆ�Ï��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�
ÏÂÏ���Î�ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÕÇÏÆÂÅÝ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï
ÃÊÌ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏ�ÊÆÇ���!�¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÝ~ÍÂÒÅÂ��ÂÄÝÒÕÍÂ�
ÒÝÏÏÂÏ�ÓÂÄÝÅÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�ÊÆÇ��ºÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ�ÅÂÉÂÑ
ÙÊÅkÙÇÍ�Ò�Æ��ÓÂÄÝÌÔÝÍÂÒ���"�p�ÎÎ�ÓÇ�¥ÂËÓ�Å��ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚ�
ÔÝ��Ù�ÏÌÊ�¢ÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÐÆÒ�Ô�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ�ÊÆÇ�

¼©ßà©Ó©�Ð©äÔá��Ü©ßà©Ó©�ÙÏØÒê

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�¶�ÌÝËÒÞÍ�Ò��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓÇÉÏÇÌÇ�
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�� ·�ÉÇÒ�ÌÂÒÝÏÏÂÒÝ�ÂÙÍÂÒ��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÔÕÇÏÂÙÂÌÓÝÉ�

·�ÉÇÒ�ÇÍÂÕÙÝÍÂÒ��ÓÇÉ�Ã�×ÇÔÍÇ�
Ù�ÏÌÊ�Ì�Í�Ù�ÌÓÇÉ�

���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÅ�� ¢Æ�Î�µÍÝ� �ÙÇÏ� Ï�ÖÒ�Ô� ÊÔÌ�ÏÆ��� ÓÇÉÏÇ� ÌÕÝÑ
rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ��� ×ÕÒÍÂÅÂÏÆÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�Å�ÏÆ�� ÓÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ�
���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌÕÂÏÝÅÝÉ���Î�ÚÂÔÍÝÌÔÂÏ�ÓÊÌÇÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌkÌÔ�
ÓÇÉÅ�� �rÇÒ� ÉÕÒ� ÃÕÍÂÙÂÌ�� µÍ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�ÒÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÚÍ�Å�ÏÏ�Ò�
�� £ÂËÍÂÒ����ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�

³ÇÉ�ÊÏÆÇ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�àÂÏÆÝÅÝÉ�
�� ·�ÉÇÒ�ÔÕÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�

¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÂÙÝÅÝÒÓÝÉ�
·�ÉÇÒ�Ì�ÍkÙÇÍ�Ò��ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�
¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�×�ÓÒ�ÔÌ��Ô�Ú�ÒÓÇÉ���Î�ÇÍÂÒÓÝÉ�

�� ³ÇÉÏÇ�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÎÂÌÔÝË�ÊÌ�Ï�
ÓÇÉÅ��ÌÂËÅÝ�

¹�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂÍÂÒÝ�ÆÂ
áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ�ÚÕÍÂË�ÎÂÌÔÂÅÂÏÏÂÒ�

³ÝçÛÏÜÜÏßêÒêÖÜê�îßÏáêÒêÖ

� �x���ÓÇÉÅ���ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒÅÂ���ËÔ�Î��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
áÒÂÔÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔkÙÇÍ�ÒÅ�� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�ÅÇÉ�� �!�ÓÇÉÏÇ
ÌÂÒÅÂÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÖÂÔÊ×ÂÍÂÅÝÉ� ��Î� kÉÇÅÇÉÏÇ� Ò�ÏrÇÔkÙÇÍ�Ò� �ÙÇÏ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�� �"�£ÇÒ�á~ÂÅÝ~Â�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÊÌÇÏÙÇ�á~ÂÅÝ~ÏÝ
ÆÂ�ÌÕË���Ó�ÌÊÇÎÇ~ÏÇ� ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÕÙÝ�ÌÇÚÇÅ��ÌkÍÎ�ÅÇ~ÏÇ�Æ�� ÔÂÒ�
ÔÝÑ� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÎÂ�� ���iÉÇ~Ï�Ï� ÓÐÒÂÕÙÝ� ��Ò� ÌÇÚÇÅ�� ÃÊÒ�
��Î� ÓÊÏÇÌÇÏ� ÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÌÊÒÇ� ÓÐÒÂÎÂ�� ���¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÓÇÉÅ�
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó�ÅÇÉ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÅÇÉ�����iÉÇÅÇÉÏÇ
áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÅÝÏÂ�áÒÂÔÓÂÅÝÉ��Ï�ÒÓ���ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��Ò�×Î�Ô��ËÔÇÒ�
Å�"�iÉÍ�ÒÇÏ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÆÂ� áÒÂÔÂÍÂÒ�� ���iÉÇÅÇÉÅ�
á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒÅÂ� ÅÝÏÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� Ï�ÒÓ�� �ÙÇÏ
ÓÇÉÅ�� Ò�×Î�Ô� �ËÔÇÒÅ�"� ¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÆÂ� ÚÕÍÂË� ßÚÍÊÍ�Ò�� ���£Õ�
ÒÝÙÌÂ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� ÌÊÒÇ� ÂÍÝÒÎÝÏ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÑ� ÃÊÒÓ�ÅÇÉ�� Ï�ÒÓ�
�ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��Ò�×Î�Ô��ËÔÇÒÅ�"�¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÚÌÂ�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÅÂ
ÃÕÒÝÙÌÂ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� �ºÕÍÌÂÆ�Ò� kÌ� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÒÎÝÏ��� x� ÆÊÑ
ÕËÍÂÑ� ÃÊÒ�Í�Ò�� �����ÓÇÉ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÝ�
ÅÝÉ��ÂÍÂÒÅÂ�á×ÚÝÍÝÌ�ßÚÍ�ÅÇÉ��ÌÊÒÇ�ÂÍÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�ÏÎÊ�
Ù��ÃÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉÅ���rÇÒ�ÉÕÒ�ÃÕÍÝÒ
��Î�ÓÇÉ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��¹�ÏÌÊ�µÍ�á×�
ÚÝÍÝÌÏÝ~�ÌÂÆÇÒÇÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇÍ�ÒÅ����Î�áÄÝÉÍÂÒÅÂ� ÆÂ�ÎÊ�ÇÒ�
ÃÂÏÍÝ�� ���¢ÔÂÅÝÉ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� Æ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ
ÃÕÍÝÅÝÉ�
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°ÏçÙÏÚÏßÜê�ä¤ÙÔÛ�×áÛ©ÒÔÖ

� �·�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�� kÉÇÅÇÉÏÇ� Æ�� ×�ÌÇÎ� ÊÔÎ�ÓÍ�Ò�� ¥ÂÇÑÍ�Î�ÅÇÉ�
kÉÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÅÂÇÑÍ�Î�ÓÍ�Ò��¬ÊÙÇÒÇÅÇÉ���Î�kÉÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÌÊÙÇÒÇÒÍ�Ò�
�!�£ÊÒÇÅÇÉ� ��Î� kÉÇÅÇÉÅ�� Æ�� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ÊÔ�ÅÇÅÇÉÅ�� ÌkÑ� ÊÔÇÑ� ÓÂÍÝÑ
ÃÊÒÇÒÍ�Ò��kÍÙ�k�ÓÂÄÝÔÝÏ�ÓÇÍÌÇÔÇÑ��ÃÂÓÌÂÍÂÑ�ÔÝÅÝÉÍÂÒÍÂÒ��ÌÝ�
ÒÝËÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÔkÅÇÍ��ÃÂÚÍÂÅÂÏÙÝ�ÔÕÔÝÒÝÒÍÂÒ��¯ÊÏÆÊ�kÍÙ�k�ÃÇ�
Í�Ï�kÍÙ�Ñ�ÃÊÒÓ�ÅÇÉ��kÉÇÅÇÉÅ��Æ��ÚÕÏÆÝË�kÍÙ�k�ÃÇÍ�Ï�kÍÙ�ÒÍ�Ò�

�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�³ÕÌÝÒ�ÓÕÌÝÒÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÃÂÒÂ�ÂÍÂÎÝ"�ªÌÇÓÇ�Æ��ÙÐÌÝÒÅÂ

ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÎ�ÓÍ�ÒÎÇ"
���º�ÌÇÒÔ�kÉÇÏÇ~�ÐÓÔÂÉÝÏÏÂÏ��ÓÔÇÏ�ÃÕÍÎÝË�����ËÒ�ÏÇÑ�rÊÔ�

Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~���ÒÌÇÎ�ÐÓÔÂÉÝ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÂ�
���¯ÊÙÇÌ�ÓÊÏ�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~�ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ�ÙkÑ�Ã�ÒÔÇÅÇÏ�ÌkÒ�ÓÇ~���

kÉ�ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ�ÃkÒ�Ï�ÏÇ�ÓÊÉÎÊÓÇ~"����¯ÊÙÇÌ�ÓÊÏ��kÉ�ÌkÉÇ~Æ��ÃkÒ��
Ï��ÃÕÍÂ� ÔÐÒÝÑ�� ÔÕÅÂÏÝ~Â�� �¬Âá�� ÔÕÅÂÏ�� ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ� ÙkÑÏÇ� ÂÍÝËÎ
�ÍÇ���x�ÆÊÑ��ËÔ��ÂÍÂÓÝ~"�®ÐÏÂÖÊÌÜ��¿ÍÇÌ�kÉ�ÌkÉÇ~Æ�ÅÇ�ÃkÒ��
Ï�ÏÇ�ÙÝÅÂÒ��ÂÏÏÂÒÝ�ÊÏÆÇ�ÌkÉÍ�ÒÇ~�ÂÙÝÌ�ÌkÒÇÒ���Î�ÔÕÅÂÏÝ~ÏÝ~
ÌkÉÇÏÆ�ÅÇ�ÙkÑÏÇ�ÂÍÂ�ÂÍÝÒÓÝ~�

���£ÇÒ�á×ÚÝ�ÂÅÂÙ�ÔÂ�ÏÂÙÂÒ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÎÊ����Î��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÒ
ÏÂÙÂÒ� ÂÅÂÙ� ÔÂ� á×ÚÝ�rÊÎÇÚ�ÌÊÔÇÒÎÊ�� ���p�Ò� ÂÅÂÙÏÝ�rÊÎÇÚÇÏ�
ÌÂÒÂÑ�ÔÂÏÝËÍÂÒ��¬kÅ�Ï�ÌÕÂÅÝÏÏÂÏ�x�ÊÏrÊÒ����Ù�ÏÇÙÌÇÍÇ�ÂÅÂÙ�
ÔÂÏ�Ë�ÉÇÎ�rÝËÎÝËÍÂÒ�� ���Á×ÚÝ�ÌÇÚÇ�kÉ�Ìk~ÇÍÇÏÆ�ÅÇ�á×ÚÝÍÝÌ
×�ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� á×ÚÝÍÝÌ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÂ�� �� áÄÝÉ� ÌÇÚÇ� Ìk~ÇÍÇÏÆ�ÅÇ
áÄÝÉÍÝÌ� ×�ÉÊÏ�ÓÇÏÏ�Ï� áÄÝÉÍÝÌ� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÂ��¹�ÏÌÊ� ÌÇÚÇÏÇ~
Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÂÚÝË��ÂÏÝ~�ÔÇÍÇÏÆ��Æ��ÚÕÍ�ÃÕÍÂ�

·ÙÔ�á¤ÖxæÔ

���¯Ê��ÙÇÏ�ÓÇÉ�®Ê~Â�� �²ÂÃÃÝÎ��²ÂÃÃÝÎ���x�ÆÊÓÇÉ�� �� kÉÇÅÇÉ
®ÊÏ� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ� kÔ�ÎÊÓÇÉ"� � �®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ� ÌÊÍÇÑ��®ÊÏÇ
ÊÚÇÔÇÑ��ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�kÙÇÏÇ�ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÌÇÚÇÅ��ÔÊ~Í�Ñ�ÃÕÍÂ�
�!�ÕÍ�� ËÐÒÔ� Ô�ÉÇÅ�ÏÆ��rÊÒÏÇ� ÔÊÒ�Ï� ÊÔÇÑ� ÌÂÉÝÑ�� ÂÏÝ� ÔÂÚ�ÏÊÅÇÉ
�ÓÔÇÏ�� ÓÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÌÇÃÇÌ�� ´ÂÚÌÝÏ� ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ� áÒÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÙÝÌÌÂÏ�ÓÕÍÂÒ�ËÐÒÔÌÂ�ÌÊÍÇÑ�Ã�ÒÇÍÅ�Ï��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÓÇÍÌÇÔ��ÂÍÎÂ�
ÅÂÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÏÝÌ� ÊÔÇÑ� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ�� �"��� ÊÏÆÇ� ÊÚÇÔÇÑ� Ô�
ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�kÔ�Î�kÙÇ�ÌÇÚÇ�x�ÏÊÅÇÉ�ÌÐÒÎÝËÙÂ�ÅÝÏÂ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�
ËÐÒÔ� ÓÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��´ÂÚÌÝÏ� ÓÕÍÂÒÝ�ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÍÇÑ� Ã�ÒÇÍ�
Å�Ï����Î�ÕÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÂÄÝÑ�Ô�ÚÌ�Ï��ÃÊÌ�ÏÝÌ�rÊÎÇÒÇÍÅ�Ï�

¸¤ÖÐÏçêÜê��äÔÖÛ©áæÔàÔÜ�àÏÑêÙáêßâ

��·ÂÍÝÌÌÂ��ËÔ�ÓÇ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� Ó�ËÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¥ÂËÓ�
¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ�ÌÊÍÆÇ�
��£ÇÒ�Ë�ÉÃÂÚÝÏÝ~�kÉÇ�ÃÊÌ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÌ�Ï�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇ�ÂÄÝ�

ÒÝÑ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ��áÔÂ�ÊÆÇ����«�ÉÃÂÚÝ��¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�Ù�

�

�
�
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ÌÊÍÇÑ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÓÝÏ�ÊÆÇ��ÆÊÅ�Ï�kÔÇÏÇÙ�ÃÇÍ�Ï�á�kÆ�
Í�ÒÏÇ~� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� ����¢ÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù�
x� µÍ� Ë�ÉÃÂÚÝ� ³ÊÏÇ~� áÒÆ�ÎÇ~�� ÍÂÇÌ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÃÇÉÏÇ~� ×Â�

ÍÝÌÏÝ� áÒÂÔÂ�� ¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�ÏÇ� Æ�� ÃÇÉÅ�� ÕÍ� ÓÂÍÆÝÒÆÝ�� x� ÆÊÑ�
ÙÝÏ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÍÄÂÒÆÝÍÂÒ�

��p�Î� ¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÔÔÇ�� «�ÉÃÂÚÝÏÝ~� �ÇÏ�� rÊÔ�ÒÅ�
ÃÇÒÂÉ� ÌÂÍÅÂÙ�� Ë�ÉÃÂÚÝ�� ¥ÂËÓ�Å�� ÚÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÇÒÅ�� ÆÊÑ�
ÆÕÓÍÂÒÝÏ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x� ®�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÏÎ��� �Ö�ÏÆÇÎ�� ³ÊÏÇ� kÉ� ËÐÒÔÝÎÆÂ� ÌÂÃÕÍ

ÊÔ�ÒÅ��ÎÊÏ�ÍÂÇÌÍÝ�ÔkÅÇÍ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ��³ÊÏÇ~�ÌÂÒÚÝ~Â�ÃÂÒÝÒÅÂ
ÆÂ� kÉÇÎÏÇ� ÍÂÇÌÍÝ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÎÂÆÝÎ�� ³ÊÏ� �ËÔ� ÌÇÏ��� ��Î� ÎÊÏÇÎ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ� ÓÂÄÝÅÂÙÂÌ�� !�®ÊÏ� kÉÇÎ� Æ�� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÅ�� ÃÕËÓÝÏÂÎ�
��Î� ÎÊÏÇÎ� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÎÆÂ� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò� ÃÂÒ�� ¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇÏ��
�¬ÊÔ���x�ÆÊÓ�Î��ÌÊÔ���ªÌÇÏÙÇÓÇÏ����¬ÊÍ���x�ÆÊÓ�Î��ÌÊÍ���·ÇÉ�
Î�ÔÙÇÎ����®ÐÏÝ�ßÚÍ����x�ÆÊÓ�Î��ßÚÍÊ�

"�£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��¥ÂËÓ��×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ���Î��ÃÐÒÝÍÝÑ��iÉÇ
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊáÒÇÑ�ÃÂÒÕÙÝ�×ÂÍÝÌÌÂ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î��×�ÔÔÂ�ªÓÒÂÊÍÆ��Æ��ÎÐÏÆÝË�ÝÚÂ�

ÏÕÏÝ�ÌkÒÎ�Å�Ï�ÊÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
���bÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÄÝÒÕ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~

ÓÂÄÝÌÌÂÏ�ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�

ÁÝÚ�äÏáêÜÜê��xÚÒ©Ü�âÚêÜ�áÔßÔÚáx

���°ÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ� kÔÎ�ÓÔ�Ï� ¥ÂËÓ�� ¯ÂÊÏ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� Ú���ÒÅ�
ÌÊÔÔÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ���Î�ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ�¢~Â�ÊáÒÇÑ�ÃÂÒÆÝ�� ���¥ÂËÓ�
Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝÏÂ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���Ú���ÒÆ�Ï�Î�ÇÔ�ÌkÔ��
ÒÇÑ�ÙÝÅÂÍÂÒ�ÊÆÇ��£ÇÒ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ~�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÕÍÝ�kÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï�
º���ÒÆ�Ï� ×ÂÔÝÏ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌkÑ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÍ�� ÊÆÇ�
���²ÂÃÃÝ��×ÂÔÝÏÏÝ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÏÝ�ÃÊÌ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ�
x�§ÍÂÎÂ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�×ÂÔÝÏÅÂ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÔÂÃÕÔÌÂ� ÌÕÍÝÏ� ÔÊÆÇÒÆÇ�

´ÂÃÕÔÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ����Î�¥ÂËÓ��
x�§ÅÇÔ��ÓÊ~Â��ËÔ�Î��ÔÐÒ��x�ÆÊÆÇ�
���iÍÅ�Ï� ÇÅÇÔ� ÔÐÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ� ��Î� Ó�ËÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝ��ºÕÍÂË

ÊÔÇÑ�¥ÂËÓ��ÂÏÝ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÆÇ�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌÕÒÌÝÑ
ÌÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂÏ�Ã�ÇÌ�±�ËÅÂÎÃ�Ò�ÙÝÌÔÝ��¢ÍÍÂ�Ý�iÉ�×ÂÍÌÝÏÂ

áÒÆ�ÎÅ��ÌÊÍÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
� �¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�ÎÐÏÆÝË� ×�Ã�Ò� Ã�ÔÇÏ� á�kÆÍ�Ò� ÊÍÇÏ�� ��Î

ÂÏÝ~�ÔÊÒ��áÅÝÏÂ�ÔÂÒÂÍÆÝ�
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²ÏØà©ÜÔ��ÎäéîÒÏ��ÏÑÏÐê

�!��"�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÕ�×�ÍÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÐÓÔÂÉÍÂÒÝÏÂ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò��µÍ�� �¬ÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�©ÂÔ
³ÊÏÎÇ�� �ÍÍ�� ÃkÔ�Ï� ÃÇÒ�kÏÇ� Ì�ÔÊÌÎÇ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÒÅÂ� ²ÂÃÃÝ
áÏÝÏÂ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�rÊÃ�ÒÆÇ�����¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÂÍÂÒ�
x� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ³ÊÏÏ�Ï�� �¬ÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� ©ÂÔ

³ÊÏÎÇ���ÍÍ��ÃkÔ�Ï�ÃÇÒ�kÏÇ�Ì�ÔÊÌÎÇ���x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÅÂ�rÊÃ�Ò�
ÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

���µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¥ÂËÓ��ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ÓÝÒ×ÂÕÍÂÒÆÂÏ��Ì�ÙÍÇ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ�
ÆÂÏ�� áÄÝÉ� ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ� ��Î� ÌkÑ� ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ� ÌkÉÍÇ
ÊÔÌ�Ï�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ��Á×ÜáÆÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�ÒÅ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� £ÂÒÝÅÝÉ�� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ��Î� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� Á×ÜáÅÂ

ÌÂËÔÝÑ�Ó�ËÍ�ÅÇÉ��ÓÕÌÝÒÍÂÒ�áÏ��ÌkÒ���ÂÌÓÂÌÍÂÒ�Ë�ÒÊ��ÎÂ×ÂÕÍÝÍÂÒ
ÔÂÉÂÒÝÏÂ��ÙÕÌÒÂÌÍÂÒ�ÊÚÇÔ���kÍÅ�ÏÏ�Ò�ÔÇÒÇÍÔÇÍ���Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�
Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍ��

���¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÊÌÍ�ÏÎÊ��ÚÕÍ�Ã�×ÇÔÍÇ�
���Á×Üá� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� Á×Üá� ×Â�

ÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�³ÇÉ�ÙkÍÅ��Ï�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�bÊÍÆ��ÔÊÒÃ�Í��ÔÐÒÅÂÏ

ÌÂÎÝÚÏÝ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÆÊÑÎÇ"� ���¯�ÒÓ�� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÆÝÅÝÉ� ÓÐ~� ÓÇÉ"
¬ÕÑÚÝ�ÌÊÇÎÏ�ÒÅ��ÌÊÇÏÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇÎÇ"���ÃÊÔ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÅ��ÌÊÇÏkÙÇÍ�Ò���Î�ÉÊÏÏ�ÔÔ��áÚ�kÙÇÍ�Ò�x�ÑÂÔÚÂ�ÓÂÒÂËÍÂÒÝÏ�
ÆÂ�� ���µÍ�ÙÂÌÔÂ��Ï�ÒÓ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÃÂÒÆÝÅÝÉ"�±�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇÎÇ"��ËÇ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÕÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�Æ��Ã�ÇÅÒ�Ì��� �ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ
×�Ã�ÒÙÇÎÏÇ�rÊÃ�Ò�Î�
ÕÍ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ�³Ê~Â�àÍ��ÉÇÒÍ�Ò���x

ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÓkÉÍ�Ò�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�
�!�®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÚÕÏÝ� �ËÔ�Î�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÆÂÏ� ÔÕÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò

ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÆ�Ï�Ã�ÇÅÒ�Ì�ÃÇÒ�k� Æ��àÌ����¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�Ê~�ÌÇÙÇÓÇ�Æ��ÂÏÏÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�¥ÂËÓ��

�"�£Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÌ�Ï�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��×�ÔÔÂ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ
ÆÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Á×Üá
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�� �����Á×Üá�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÙÕÎÆÝÒÝÍÎÂÅÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ��Î� ÌÂÏÕÏ� ÕÌÝÔÕÙÝÍÂÒÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ�

���¥ÂËÓ��Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
x�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÃÕ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ� Ï�ÒÓ�Å�� ÔÊ~Í�Ñ� ÃÕÍÂ�

ÂÍÂÒ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÅÂÏ"�x�ÆÊÆÇ��x����¢ÍÂÒ�
�£ÇÉ�ÓÇÉÅ��Ìk~ÇÍÍÇ�Ì�ËÍ�Ò�ÕËÏÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÃÊÇÎ�ÆÇÅÇÉ�
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£ÇÉ�ÌÂËÅÝÍÝ�rÝÒÍÂÒ�rÝÒÍÂÆÝÌ�
��ÓÇÉ�ÇÍÂÎÂÆÝÅÝÉ���x

ÆÊÑ�� ÃÂÉÂÒ�Î�ËÆÂÏÝÏÆÂ� ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� ÕÔÝÒÕÙÝ� ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÅÂ� Ð×ÚÝË�� ���¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá� ÌÊÍÆÇ�� ÊÌÎ�Ì� Ô�� ÂÚÂÎÝË�
Ú�ÒÂÃ�ÔÂ�ßÙÎÊ����ÓÇÉ���µÍ�x�rÇÏÍÇ���x�ÆÊÓÇÉ�����¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊÍ�
ÆÇ�� ¢ÚÝË� ÆÂ�� ßÙ�� Æ��� ��Î� ÓÇÉ�� �¬kÒÇÅÇÉ� �ÍÇ�� ÃÊÒ�Ï�� ßÙÌÇÙÇ�
ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒÏÝ~���Î�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ~�ÆÕÓÔÝ���x�ÆÊÓÇÉ�

�����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�©ÊÒ�ÌÍÇÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÂÌ
ÆÊÑ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ�

²¤ÜÏ�Úê�äÏáêÜ�²ÏØà©ÜÔ��ÏîÙÚÏßêÜ�ÛÏØÚêØ

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÚÌÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ��¥ÂËÓ���ÖÂÒÊ�
ÓÇËÏÇ~� �ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÔÂÃÝÏ� áÏÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�� � �ºÕÍ� Ú���ÒÆ�
áÚ�kÙÇ�Å�ÏÂ�ÍÝ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÖÂÒÊÓÇË��ÇÏÆ��ÂÚÂÑ�ÕÔÝ�
ÒÕÝÏ� ÃÇÍÇÑ�� ÂÍÇÃÂÓÔÒ� ÓÂÄÝÔÌÂ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂË� ÂÍÝÑ�
ÚÕÍ� ËÐÒÔÌÂ� ÌÊÍÆÇ�� �!�µÍ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÒÔÝÏÆÂ� ÇÍÂÑ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÆÝ�
ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇ� ¢ÏÝ~� ÂáÌÍÂÒÝÏ� ÙÝÍÂÔÔÝ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂáÌÍÂÒÝÏÂ
ÔÂÎÅÂÏ�ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇÏ�kÉÇÏÇ~�Ù�ÙÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ÒÔÇÑ��¢ÏÝ~�ÂáÌ�
ÍÂÒÝÏ�kÃ��kÃ���×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÆÝ�

�"�¥ÂËÓ�ÏÇ� ÂÚÌÂ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ÖÂÒÊÓÇË� ÎÐÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ��Å�Ò� ÕÍ
Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÃÕÍÓÂ�� kÉÇÏ�� ÌÂÅÝÍÕÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� ÏÊÏÆÊ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ
ÃÇÍÇÒ�ÊÆÇ��µÍ�ÃÊÔ�Å�ÏÂ�ÍÝ�×ÂÔÝÏ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝ�

���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�ºÊÎÕÏ��®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
x��ËÔ��°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÖÂÒÊÓÇË�
���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ªÌÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� �r�ÔÌ�� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÕÙÝ� ÃÇÒ�kÅ�� ÃÕÒÝÙÍÂÒÝ

ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÃÇÒÓÇÏÇ~�ÃÕÒÝÙÝ�ÃÊÚ�Ë�É�ÆÊÏÂÒ����ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÇ~�x
ÊÍÍÇ� ÆÊÏÂÒ�� ����ÌÊÏ�� ÂÍÂÒ� ÔkÍÊ� ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÕÍ� ÊÌÇÓÇÏ� Æ�
Ã�×ÊÍÍ�Å�Ï�� ¯ÊÙÇÌ� ÕËÍÝËÓÝ~�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÓÝÓÝ� ÂÏÝ� ÌkÃÒ�Ì
áÒÂÔÝÒ"

���x� £ÕÒÝÙÝ� ÌkÃÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏÝÆÝÒ�� ÆÊÑ� ÖÂÒÂÉ� ÌÝÍÂÎ�� x� ÆÊÆÇ
ºÊÎÕÏ�
¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�Æ�ÒÇÓ� ÕËÍÝËÓÝ~��x�ÆÊÆÇ�� ���p�Î�� ×ÂÔÝÏÅÂ� ÔÂÃÂ� ÃÐÒÝ�

ÍÝÑ��ºÊÎÕÏÅÂ�
x�£Õ�×ÂÔÝÏÏÝ�ÌkÒ�ÓÇ~ÎÇ"�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��Ç~��ÌÊÍÆÇÎ����ÓÊÏ�ÂáÌ

àÂÒÅÂ�ÓÕ�ÃÊÒÎ�ÆÇ~����ÃÕ�×ÂÔÝÏ�ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ�ÌkÉ�áÚÞÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï
ÙÝÍÂÔÔÝ�� Ù�ÙÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� Ó�ÒÔÔÇ�� ���³ÊÏ� ®ÊÏÇ� kÑÎ�ÆÇ~�� �� ÕÍ�
®ÊÏ� ÎÐÏÆÂ� ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ï� ÃÊÒÍÇ�� ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ� kÃkÆ�Ï� ÔÕÌÔÂÎÝË�

����������������������������������������������������������

�  #��� ³×ÜÏß� x� Ì�ÎÇÚ� Ô�~Ì��� ¿ÚÙÇÏÇ~� ÃÇÒ� Ì�ÏÍÇÌ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�
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���³ÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÂÚÝÎÂ�ÎÂË�Ó�ÒÔÎ�ÆÇ~����ÕÍ�®ÊÏÇÎ�ÂáÌÍÂÒÝÎÏÝ
×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÎÂË�ÃÇÍ�Ï�ÎÂËÍÂÆÝ��� �®ÊÏ��ËÔÇÒÎÇÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÌ�Ï�
ÍÇÅÇÏ��ÂÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÌkÑ�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒ�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ�
ÂÏÝ~�Î�×�ÃÃ�ÔÇ�ÉÕÒ����ÌÇÎÅ��ÂÉ�ÌÊÙÇÒÇÍ���ÕÍ�ÂÉ�áÒÂÔÂ�

�!�p�Î�¥ÂËÓ��×ÂÔÝÏÅÂ�
x�¥�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
�"�´ÂÃÝÏ�ÂÒÔÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï�
x�¬ÇÎ�µÍ"�µÍ� ×�ÔÔÂ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌÊÙÇÒ���x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�Ú�

ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��×ÂÔÝÏÅÂ�
x�½ÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��ÊÎÊÏ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�

��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��Ú���ÒÍ�Ò���Î�ÂÄÝÍÍÂÒ�ÃÕËÍÂÑ�¢ÍÍÂ�
�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� Ó�ËÍ�Ñ� Ë�ÒÆÇ�
µÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝ����¥ÂËÓ��áÄÝÉ�ÒÕ×ÍÂÒÆÂÏ

��Î� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÅÂÏ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÏÊÙ�ÓÇ�
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Í�ÌÊÏ� ÔÐÒÎÝÚÔÂÅÝ� Ô�ÒÍÇ� Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�Ò�� ÃÂËÍÝÌ� ��Î� Í�ÉÉ�Ô�
Í�Ò� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÂÓÝÑ� ÌÊÔ�� ��Î� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� rÊÎÇÚÍ�ÒÇ
�ÍÅÇÒÎÊ�
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���º�ÎÏÇ� áÏÆÝÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�Ù�� ÓÂÄÝÔ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÎÝËÍÂÒ�
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ÌkÒÓÇÏ��ÙÇÏ��Ú�ÎÆ�ÍÅ��ÕÔÝÒÔÂÍÂÒ��� �¹�ÏÌÊ�ÖÂÚ�ÊÔÇÍÎÊÙ��ÌÂ�
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x�¬kÍÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÝËÌ��x�ÆÊÆÇ�µÍ���Î�ÂÍÂÒ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ�
���¬�ËÎ�Æ�� ÃÂÒÅÂÏÆÂ� µÍ� ËÐÌÍÂÑ� ÌÊÔÔÇ�� ¬kÍ� �ÓÔÇÏÆ�� Ì�ÙÍÇ
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áÏÝË�ÊÆÇ�



i¬
�

���

���ÁÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÕáÔÔÝÍÂÒ�
x��ËÒ�ÔkÙÇ���ËÒ�ÔkÙÇ��£ÂÔÂÃÝÉ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
��¥ÂËÓ��ÊÓ���ÔÐÒÝÑ��rÊÍÏÇ�Æ���ÌÐÔÝÒÝÏÅÂÏ�ÆÕÍÌÝÏÏÂÒÏÝ�ÆÂ

ÔÝËÆÝ��£ÂÒ�ÆÂ�ÔÕÌÔÂÆÝ���Î�ÔÝÏÍÝÌ�ÕÒÏÂÚÔÝ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ªÎÂÏÝÅÝÉ�ÌÂËÆÂ"�x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�ÊÓ��ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ���Î�ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�µÍ"�bÊÍÅ��Æ��� ÓÕÅÂ� ÆÂ��ÎÇÒ�ÃÊÒ��� ��Î� ÂÍÂÒ�¢~Â

ÃÕËÓÝÏÂ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¬�ËÎ�Æ�ÅÇÍ�Ò� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� ÌkÍÏÇ~� ÊÌÇÏÙÇ
áÅÝÏÆÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¥ÇÒ�Ó��rÊÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÍ�Ò��� �¥ÂËÓ��áÒÅÂ
Ô�ÚÌ�Ù�� ÚÕÏÆÂÅÝ� Ú���ÒÏÇ~� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÓÇ�� rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇ�� ¢ÏÝ~
ÌÂÒÚÝÏÂ�ÙÝÌÔÝ��µÍ� ÌÇÚÇ�ÊÏÆÇ� ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�ÌÊÇÎ�ÌÊÎÊ�� ËÐÒÔÔÂ
ÔkÅÇÍ����ÌÂÃÇÒÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÊ�ÊÆÇ���!�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��ÂÌÝÒÝÑ�
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ���Î�ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x� ¢ÍÍÂ�Ý� ´�ÅÂÍ�ÏÇ~� µÍÝ� ¥ÂËÓ��� ³Ê~Â� ÎÊÏÏ�Ï� ÏÊ� ÌÊÒ�Ì"

iÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÝËÎ��ÅÂÉÂÑÍÂÎÂ�ÎÊÏÇ��x�ÆÊÆÇ�
�"�¹�ÏÌÊ� ¥ÂËÓ�� ÚÂÌÚÝ� ÒÕ×ÌÂ� ÕÍ� ÌÇÚÇÆ�Ï� ÙÝÅÂÒÅÂ� ÃÐÇÒÅÂÏ

ÊÆÇ��ºÂÌÚÝ� ÒÕ×� ÂÏÝ� ÊÏÆÇ� ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï� ÅÂÉÂÑÍÂÅÂÏ�� ¹ÝÍÃÝÒÍÂÒ
��Î�ÃÐÅÂÕÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ñ�ÓÂÌÍÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ� ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÃÐÅÂÕÍÂÒÏÝ
�ÉÅ�Ï��rÇÏ�ÂÏÝ�ÙkÍÍ�ÒÅ��ÌÕÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�

���¥ÂËÓ��ÂÏÏÂÏ�
x�ªÓÇÎÇ~�ÏÊÙÇÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
µÍ�
x�¥ÂÓÌ�Ò��x�ÆÊÆÇ��¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏ��ÌkÑ�rÇÏÏ�Ò�ÌÇÒÅ�Ï�ÊÆÇ�
���bÇÏÏ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�kÉÍ�ÒÇÏ�Ô�ÑÓÇÉ�ÕÑÌÝÏÅÂ�rÊÃ�ÒÎ�ÄÇÏ�kÔÇ�

ÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÏÆÂÅÝ� ÔÂÕÆÂ� ÉÕÒ� ÆÕ~ÅÝÉ� Ì�ÔkÇ� ÕÔÍÂÑ� Ë�ÒÊ� ÊÆÇ�� bÇÏÏ�Ò�

ÚÕÍ� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÇÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÓÐÒÂÑ�� ¥ÂËÓ�Å�� áÍÄÂÒÆÝ�
ÍÂÒ�� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÔÇ�� ���´ÇÅÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� ßÙÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ�
rÇÏÏ�Ò� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ¬�Ôk�� ÙÂÃÝÑ� ÌÊÔÇÑ�� ÔÇÌ�
áÒÆÂÏ�ÌkÍÅ��ÔÂÚÍÂÏÆÝ���Î�ÃÂÔÝÑ�kÍÆÇ�

���¬�ÔkÙÇÍ�Ò�ÊÓ���ÃÕÍÅÂÏ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��Ú���Ò�
Æ�� ��Î�Ú���Ò� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÆÂ� ÃÂÒÝÓÝÏ� Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ�
Í�Ò�����¬ÇÚÇÍ�Ò��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÆÝ�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ��ÚÕÍ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÃÕÍÅÂÏ� rÊÒÅ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÆ��� ßÙÇÏÏ�Ï� rÇÏÏ�ÒÇ
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�!#� �¹ÏÐÔß�x�á�kÆÍ�Ò�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�Î�ÅÂÒ��ÌÂ�
ÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÕËÅÂÏÏÂÒ�
�!#���²ÏàÙ©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ��ÍÇÅÊÐÏ��x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~������ÓÕÅÝÚÙÝÆÂÏ
ÔÐÒÅÂÏ�Ê~�ÉÕÒ�×�ÒÃÊ�Ô�ÒÌÇÎÇ�



i¬
�

���

ÙÝÌÌÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÆÂ� ÌÊÇÏÅ�Ï� ��Î� ÂÌÝÍÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ï
×�ÍÆ��ÕÔÝÒÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����£Õ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ�rÇÏÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÒÏÇ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�Ë�
Í�Ñ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

� �¥ÇÒ�Ó��rÊÒÇ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇ�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÕÒÌÝÑ
ÌÂÍÆÝ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÕÍ�rÊÒÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÔkÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
µÍ��Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÅÂÏÆÂ�� �!��"�rÇÏÏ�ÒÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝ�
ÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��x�ÆÊÑ�áÍÄÂÒÆÝ�
�ÎÎÂ�¥ÂËÓ��
x��Ç~�� ÌÂËÔ� ��Î�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÊÏÇ~� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÆÇ�� ÚÕÍ

ÔÕÒÝÆÂ�Ó�ËÍ���x�ÆÊÑ��ÂÏÝ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
µÍ�ÌÇÚÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ

Ú���Ò�ÃÕËÍÂÑ�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ�

²ÏØà©�xÚÒ©Ü�ÙêÖÜê��©Û�ÏÑêßâ�äÏáêÜÜê�áÔßÔÚá©

���¥ÂËÓ�ÏÇ~� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÕÝÏ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� Ì�Ô�Í�Ò� ÊÆÇ�� ÚÕ~Â
ÌkÒ��rÝÇÍÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÂÒÚÝ�ÂÍÆÝ�����ºÕÏÆÂ�ÅÝË�
ÃÂÆ�Ô×ÂÏ�� ÃÂÚÍÝÅÝ� Á�ÊÒ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� µÍ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~
ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ��áÍÄÂÒÝÑ��¢ÏÝ�kÉÇÏÇ~��ÇÏ��ÙÂÌÝÒÆÝ�����Ù�ÏÌÊ
ÂÏÝ~�ÕÏÊÌÇ�áÚÞÍ�Ò�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÌÝÉÝ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ�
áÔÂ�ÊÆÇ��Á�ÊÒÏÇ~��ÇÏ��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÃÂÒ�áÌÔÂÏ�×ÂÍÝÌ�Ô�Ò�
ÌÇÎÇ�ÌÝÓÒÝÌÍÂÆÝ�

���ºÕÏÆÂ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�Ï�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ
ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ�Ã�ÔÇÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�ÔÂÃÊÃÍÂÒÅÂ�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÌ�Ï��ÂÏÝ�ÃÇÒÌÇÎ
Æ��ÓÂÄÝÌÔÝÒÂ�ÂÍÎÂÅÂÏ�����·ÂÔÝÏ��ÂÒÔÔÂÏ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÌÊÇ�
ÎÇÏÇ~�ÙÂÃÕÝÏÂ�ÌÂÅÝÍÆÝ����Î�ÂÏÝ~�ÌÂÏ�ÌÊÔkÇ�ÚÕÏÆÕÌ�ÔÕÌÔÂÆÝ�

���¥ÂËÓ��
x�¬ÇÎ�®Ê~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÊÏÌáÒ�ÊÔÔÇÍ�Ò��±ÇÔÇÒ�
x� �ËÒ�ÔkÙÇ�� ³ÊÏÇ� ÕÒÂÑ� ÂÍÅÂÏÏÂÒ�� £ÂÒ� áÌÔÂÏ� ÌÝÓÒÝÌÍÝË�

ÍÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
����ÌÊÏ�¥ÂËÓ��
x�¬ÇÎÆÇÒ�®Ê~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ��®ÊÏ�iÉÇÎÏ�Ï�Ì�Ù�ÙÝÌÌÂÏÝÏ�ÓÊÉ�

ÆÇÎ��x�ÆÊÆÇ�
� �´ÇÅÇ�×ÂÔÝÏ�ÊÓ���áÚÇÒÇÏÇÑ�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÂáÙÂÅÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÂÍÔÝ�

ÒÂÏÂ�ÌÂÍÔÝÒÂÏÂ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ��¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ��ÏÊ
�ÙÇÏ� ÌÂÅÝÍÅÂÏÍÝÅÝÏ� ��Î� ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� ÚÕÏÆÕÌ� ÓÂÄÝÌÌÂÏÍÝÅÝÏ
Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¬ÝÉÝÎ��½ÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��ªÎÊÏ�Ë�Ò��x�ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÚÕÍ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÌ�Ï�ÂÒÂÆÂ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÅÝ�

ÏÝ~��ÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�
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x�¬ÝÉÝ~�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÆÝ��°ÓÔÂÉÏÝ�ÃkÔ�Ï�ÃÐÒÙÝÎÂ��x�ÆÊÆÇ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��Á�ÊÒÅ��
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��ÝÚÂÏ�ÅÝÏÂ���Î�ÌÝÉÝ~�ÓÂÄÝÅÂÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�
���Á�ÊÒÏÇ~��ÇÏ�� ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��±ÇÔÇÒÆ�Ï��Á×ÜáÆÂÏ��ÁÅÜÌÕÃ�

ÔÂÏ���Î�ÌÝÉÏÝ~��ÔÊ��ÏÊÓÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�kÅ��Æ��ÌÇÒÇÒÅ��Ò�×�
Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�

���£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÇÍÝË��ÌÝÉ��ÙÇÏ�×�ÓÒ�ÔÍ�Ï��ÊÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��
x�§ÍÂÎÂÅÝÉ��ÕÍ�kÍÎ�Å�Ï��ËÐÌÍÝË�ÅÝÏÂ��x�ÆÊÆÇ�
����� ÂÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÊÓ�� ¢~ÂÒÆÂÏ� Ì�ÍÆÇÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÌÝÉÏÝ~

kÍÇ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍ�Í�Ò�ÊÆÇ�
���¥ÂËÓ���ÌÝÉÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ�
x�£ÂÍÂÎ��ÔÐÒ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
���¬ÝÉÅÂ�rÂÏ�ÌÇÒÆÇ���Î�ÕÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ��¥ÂËÓ�

ÂÏÝ�ÂÚÂÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�
���¬ÝÉÏÝ~��ÔÊ��ÏÊÓÇ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÕ�×�Í

ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�âÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÔÜ��×Ð©ß©

��¥ÂËÓ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÒÆÇ�Æ���Ã�ÔÇÏ�rÇÏÏ�Ò�
ÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ��ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�Æ�ÄÂÍÂÒÅÂ�ÌÕ�Ô��Ä�ÌÂÍ�Ô
ÃÊÒÇÑ����ÂÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ä�ÅÂÉÞ�Ó�ËÍ�Ò�

Å����Î�ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇ����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�ÀÍÅÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÂÍÎÂÅÝÉ��ÀÍ�ÔÂáÅÝ�ÆÂ��ÃÊÚÔ�Ò�Æ���ÂÌÙÂ

ÆÂ�� ÂÍÎÂÚ� ÌkÍÎ�Ì� Ô�� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÊÒ�Ì� ÔkÅÇÍ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ��¯ÊÏÆÊ
ËÐÒÔÌÂ� ÌÇÒÓ�ÅÇÉ�� ÕÍ�Ú���ÒÆ�Ï� ÌÊÔÌ�ÏÙÇ��ÚÕÍ� ËÐÒÔÔÂ� ÌÂÍÝÅÝÉ�
���Å�Ò� ÓÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÎ�Ó�Í�Ò�� ÕÍ� Ú���ÒÆ�Ï� ÌÊÔÌ�ÏÆ��� ÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ
Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�

��º�ÌÇÒÔÍ�Ò�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î��Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ
ÔÂÒÂÔÝÑ��ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÑ��ÂÄÝÍÆÂÏ�ÂÄÝÍÅÂ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�

}×ßâÓ�ÏÞáêßÏçáÏ�ÙÏÚÏ

 �ªÆÂÒ�ÙÇ�pÊÒÕÆ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÑ� ÂÑÔÝ�
ÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÂ��¹�ÏÌÊ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò���£Õ�x�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ
Á×Üá��� !�ÌÂËÓÝÍÂÒÝ�� �ªÍÞáÓ� rÊÒÅ�� ÌÊÍÅ�Ï��� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ� ÊÓ��
�£ÐÒÝÏÅÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ� ÔÇÒÇÍÅ�Ï���x� ÆÊÑ� �ËÔ�Í�Ò
ÊÆÇ��"���pÊÒÕÆ�
x�Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÎÊÏ�kÉÇÎ�ÌÊÓÔÇÒÆÇÎ����®ÐÏÝÓÝ�ÌÇÎ�ÓÐ~�

ÎÊ~Â�¢ÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÚÕÏÆÝË�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÊÚÇÔÔÇÒ�Í�Ò"�x�ÆÊÆÇ�
pÊÒÕÆ�¢ÏÝ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ�

����������������������������������������������������������

�!#���Ä©àß©áÚ©Ü©�×ÓÔÚ©ß�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ÌkÌÒ�ÌÍ�ÒÇÏ
ÌÝËÏÝË�ÊÆÇÍ�Ò���á�kÆÍ�Ò�ÎÂÔ�Î�×ÊÓÍ�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÏ�Ò�
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°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

����ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ò�ÓkÍÍ�Ò
¥ÂËÓ�Å�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� µÍ
£�ËÔÓÂËÆÂ�ÆÊÅ�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÊÔÔÇ�� ����ÌÊÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂá�ÌÊÔ�
Ì�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÆÝ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÇÍ�Ñ
ÌÂÃÕÍ� ÊÔÔÇ�� ÂÍÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÆÇ� ��Î
ÓÂÄÝÅÕÅÂ�ÎÐ×ÔÂrÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ�� ���¬�Ï�ÌÊÙÌ��ÂÄÝÚÂ�ÃÂÚÍÂ�
ÆÝ��µÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x� ©ÊÏ�ÂÒ� �ÙÇÏ�� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÔÂÒÂÔ�� áÌÝÏ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ�

ÕÔÂÒÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÝÑ��kÉÍ�ÒÇÏ��ÌÕÏÂÒ�ÕÒÝÏ�ßÉÍ�ÓÇÏÏ�Ò��®ÐÏÆÂ�ÃÊÔ
ÌÇÚÇ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�������¥ÂËÓ��
x�³ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÂÚÂÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÃÊÚ�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ��ÊÙÏ�ÒÓ��

ÃÇÉ�àÌ��®ÐÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÒÊÉÝÌÏÝ� ÃÇÉ� ÓÂÔÝÑ
ÂÍÝËÌÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�

�����ÂÏÆÂ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÙÂÎÂÓÝ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��
x� ¢ÍÂÒÏÝ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÇÑ�� áÌÝÏÙÂ� ÊÍÍÇÚ�Ò� ÌÇÚÇ� ÊÔÇÑ

ÕÔÝÒÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò��Ã�ÔÇÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÕÔÝÒÔ�

ÔÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÃÊÚ�ÊÌÎ�ÌÏÇ���Î�ÊÌÇ� ÃÂÍÝÌÏÝ
ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÌÝÍÆÝ���Î��ÒÊÉÝÌ�
ÍÂÒÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��Í�ÚÇÒ��ÙÇÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒ�
ÆÇ�� � �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÂÚÂÆÝÍÂÒ� ��Î� ÔÕËÆÝÍÂÒ�� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ
rÝÇÑ��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�âÚ�²ÏØà©/

�!�£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ��iÉÇ�ÅÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~
áÏÝÏÆÂ�ÊÆÇÍ�Ò����Î�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�·ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�"�x�ÆÊÅ�Ï�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒÆÇ�
�"�¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�¬ÇÎÆÇÒ�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá�ÆÊ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��ªÍÞáÓ����ÌÂË�

ÃÇÒÍ�ÒÇ��ÃÐÒÝÏÅÝ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊ�
Í�Ò��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x���ÓÇÉ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ"
±ÇÔÇÒ�¢~Â�
x�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�®�ÓÊ×Ç��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�����¥ÂËÓ��rÊÔÆÊ�Ò�ÄÇÚÔ��ÎÐÏÝ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ���ËÔÎ�ÓÌ��ÌÕÚ�

ÔÝ�����µÍ�
x�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÊÅ�ÒÅ���ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�

ÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�
�ÎÎÂ��ÙÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�
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vÖ�xÖÔ�Ü©Ü�ÐÏç�áÏßá

���¥ÂËÓ��ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��kÉ�kÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÝÏ�

��Ò�Ì�Ï�kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÂÍÝÑ�®Ê~Â�ÊáÒÓÇÏ�����¹�ÏÌÊ�ÌÇÎ�kÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��ÂÏÝ�àÅÂÍÔÝÒ����ÌÇÎ�ÔÐÒÎÝÚÝÏ
®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�àÅÂÍÔÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒ�� ���iÉÇÏ�àÅÂÍÔÂ�áÌÊ
kÉÇÏ���ÍÂÌ�ÊÔ��ÊÌ�Ï��Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞáÏÝ�kÉÇÏÇÌÇ�ÊÔkÆ�Ï�ÌÇÚÇÅ��ÏÊ
ÖÂËÆÂ"����¬ÇÎ�®ÊÏÏ�Ï���Î�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ÅÂÒÞÍ�Ï���¢Æ�Î
µÍÝ�ÆÂ�iÉÇÏÇ~�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï��¢ÔÂÏÝ~���Î�ÊÉÅÇ
Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ~�ÆÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÅÂÒÞÍ��
ÏÇÒ��� �³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÎÐÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒ�
Í�ÒÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÌkÒÅ�ÏÙÇ�kÍÇÎÏÇ�ÔÂÔÝÎÂáÙÂÌÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��áêçÙê�Ùêîã©áÔ�xÖÒ©ß©

�!�ºÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÓÊÅÇÉ�Ì�Ï�ÙÂÎÂÓÝ�kÔÌ�Ù�
±ÇÔÇÒÏÇ�� Á×ÜáÏÝ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ�� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ�� �"�¥ÝËÃÂÆ�Ô� ÌÝÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�¢ÏÝ~
Ë�ÉÇ�kÉÅ�ÒÆÇ��ÌÊÇÎÇ�áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÌ�Ô�ÓÌ��ÌÇÒÆÇ��������ºÕÍ
ÄÂÌÝÔ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇ��ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÔ��Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ��¢ÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Ú��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¢ÍÂÒ��®ÕÓÂ�ÃÇÍ�Ï�ªÍÞáÓ��¥ÂËÓ�ÏÇ~
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ� Æ�ÏÞáÆÂÏ� ÌÊÔkÇ
×ÂÌÝÏÆÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ���Î�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�Ú�ÌÇÒÔ�
Í�ÒÏÇ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÌÂÏ�ÊÆÇ��µáÏÝÑ�ÌÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ
Ú��Ò�ÔÇÏ���Î�¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÌÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����µÍ
ÌÇÚÇÍ�Ò�¥ÂËÓ��áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å��
x��ËÒ�ÔkÙÇ��£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ��£ÇÉ�ÎÐÏÆÂ

�Ù�ÙÂÔÝÒ�ÌÐÒÝËÌ��ÃÇÒÓÇÏ�³Ê~Â��ÃÇÒÓÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ÃÇÒÓÇÏ�ªÍÞáÓ�
ÌÂ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�Ï�ÒÓ���ËÔÌ�ÏÇÏ�Æ��ÃÇÍÎÊ�ÊÆÇ�� ���±ÇÔÇÒ��ËÔÇÑ� Ô��ÃÇÔÇÒ�

Î�ÆÇ��ÃÇÒ�ÃÐÍÝÔ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ��¢ÍÂÒ
ÃÐÍÝÔ�ßÙÇÏÆ��ÌÂÍÅÂÙ��Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�����£ÐÍÝÔÔÂÏ�
x�£Õ�x�®ÊÏÇÎ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÏÅÂÏ�µÍÝÎ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��x�ÆÊÅ�Ï

ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÇÍÆÇ�
���´ÂÄÝÚ� �ËÔÇÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÃÇÒ� iÉÇ� ÅÇÏ�

ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò��¢ÍÂÒ�ÃÕ�×�ÍÏÇ�ÓÇÒ�ÊÔÇÑ�ÓÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��ÌkÒÅ�Ï�
Ï�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÃÇÒÌÇÎÅ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��Ó�ËÍ�Î�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÛÏÚÏØÜê�àÏÑêÙáêßÏ

� �ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ��ÂÍÂÒ�ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÌ�Ù��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÌÂÒ�
ÚÝ�ÂÍÆÝ���!�ºÕÏÆÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�k�
x�°ÓÔÂÉ��ÁÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÝËÎ�³ÊÏÏ�Ï��ÎÊÏÇÎ�ÕÍÝÎÏÝ�ÌÊÍÇÑ�ÌÂ�

ÒÂ��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��µÍ�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�ÃÂÍÂÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ��x
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�"�ÁÄÝÉ� ÒÕ×� Â~Â� ��rkÎ� ÊÔ�� ��Î� ÃÂÍÂ� ÌÊÏ�Ô� ÌÝÙÌÝÒÂ� ÃÂÚÍÝË�
Ô�ÏÇ�ÔÂÒÔÝÚÂ��ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÌÍ�Ò�ÙÝÅÂ��ÁÄÝÉ�ÒÕ×�ÂÏÝ�ÃÇÒ�Æ�
ÌÂÍÆÝÒÎÝË�� ÕÍ� ÂÏÝ� ×ÂÒÂÑ� ÊÔ��� ���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~Ï�Ï� ÂÏÝ� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÕÍÂÒÝÏ�kÔÇÏÅ�Ï�ÊÆÇÎ��ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

���x��Ë��ÊÎÂÏÓÝÉ���Î�ÃÐÉÝÌ�ÃÕÝÏ��®Ê~Â�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌkÑÎÇ
ÄÂÌÝÔ� ÃÕÍÝÒÅÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÌkÑÎÇ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ"� µÍÝ~ÏÝ� ÂÍÝÑ
ÌÊÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

���®ÂÍÂË� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� rÇÏ� ÂÏÝ�rÊÒÅ�� ÇÌÔÝ
��Î�ÕÍ�ÔÂÒÔÝÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÏÝ�ÔÝËÆÝ���Î
ÃÂÍÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��ÂÏÏÂÒÝ�kÓÎÇÒÏÇ�ÂÔÂÓÝ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ�ÌkÒÇÑ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��Ù×áxÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

·ÂÍÝÌ� ¥ÂËÓ�� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÒÂÆÂ�� µÍ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��

���x� £Õ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ�� ÓÂÍÝÅÝÉ�� ¢Æ�Î� µÍÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÌÕÍÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�

����ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�ÂÍÂÒÆÂÏ
áÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ô�ÚÇÏÎ�ÆÇÍ�Ò����¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÒÅÂ
ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÇÎÏÇ~�Ê~�Ã�ÇÌ�ÃÕÍÕÝ�ÔÕÒÝÏ�
ÆÂ� Ã�×�ÓÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� � �¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~� ÕËÍÂÒÝÏ� ÃÇÍÇÑ�
ÃÇÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÆÝ�

�!�x�£Õ�ÃÂÍÂÏÝ�®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÌÂ� ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔ��� x� ÆÊÆÇ� µÍ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� x� �� ®ÊÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÚÇ
®ÊÏÇ� bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ��� ¢ÒÂÅÝÉÆÂ� Ê~� ÌÇÙÌÇÏ�ÅÇÉ� ÙÝÏ
Î�ÅÜÏ�ÓÇÏÆ��Ã�ÇÌ�ÌÇÚÇ�

ÀÔÖÒ©�ÙÏßçê�ÐâÚÛÏÒÏÜ�ÙÔçÔ�àÔÖÜÔ��îÙÚê

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Á×Üá��ËÔÔÇ�
x� �ËÒ�ÔkÙÇ�� £ÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~�� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~ÏÇ� ÌÕÍÍÂÏÝÑ�

rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇÌ����Î�ÕÍ�ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏÇ~
ÂÒÔÝ~ÏÂÏ�Ë�ÒÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Â~Â�ÔÕÌÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝÌ�

���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�´ÕÌÔÂÔÎÂÅÝÉ��³ÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÓÇÉÏÇ~�áÌÍÝ��x

ÆÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐâÚ�×áÛ×Ú©ß

���¬kÌÍ�ÒÅ��ÂÍÝÏÝÒ�ÄÂÌÝÔÝ�áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ��¥ÂËÓ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÆÝ���Î�àÍÅÂ�ÙÝÌÔÝ�����µÍ�iÉÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�×�Ã�ÒÙÇÍ�Ò
rÊÃ�ÒÆÇ��¢ÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÊÍkÇÏ�� Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ� �ÉÇÒÍ�Ñ� ÌÕà
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�ÙÇÏ��³ÂÎÂÒÇá�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ÃÇÒ� ÂÄÝÍÅÂ� ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ����ÎÎÂ��µÍ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�àÍ�ÔÐÔÌÂÏÅÂ�ÌkÒ���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÏÆÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�Á×Üá�ÊÓ���ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��¬kÌÔ�Ï�ÕÔ�Ô�ÚÓÇÏ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ�

ÆÊÑ�ÃÐÇÒÕÝÃÝÉÏÝ�ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
����ÌÊÏ�¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝËÆÝ�����p�Î

ÂÍÂÒ�ÊÌÇÏÙÇ�ÂÄÝÍÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©Ò©�×îßÔßÒ©�áÔÚ©xæÔÚ©ßÜÔ��ÙÏØÐÔßÚ©ßÔ

� �ÀÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÌÇÎÆÇÒ�¥ÂËÓ�Å��
x�³ÊÏ�ÌÂá� ÅÝÏÂ� ÃÂÒÓÂ~� ÆÂ��ÎÊÏ�³ÊÏÇ~� ÂÒÔÝ~ÏÂÏ� ÃÂÒÝÒ�

ÎÝÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x� ´�ÍÌÇÍ�ÒÏÇ~� �ÏÏ�ÒÇ�� ÌÐÚÍÂÒÏÝ~� ÐáÍÂÒÝ� ÃÂÒ�� �� ¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÔÇÒ�Ò�ÕÒÝÏÝ�ÆÂ�àÌ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÅ��
x�®Ê~Â�ÊáÒ��x�ÆÊÆÇ�
��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇ�
x��Ö�ÏÆÇ���ÇÎ��ÌÂËÔÝÑ�ÃÂÚÔÂ�ÂÔÂÎÏÝ�ÌkÎÇÑ�ÌÊÍÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô

ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
����ÌÊÏ�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�iÍÇÍ�ÒÏÇ�kÍÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÉÍ�ÒÇ�ÌkÎÓÇÏ����ÓÊÏ�ÃÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�

�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�·�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔ�
���´ÂÅÝÏ�ÊÌÇÏÙÇÓÇ�
x�®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� ÂÒÔÝ~ÏÂÏ� ÃÂÒÝÒÎÝÏ�� �Ö�ÏÆÇ�� �ÌÊÏ� ÃÂÚÔÂ

�ÇÎÆ�ÅÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÂÕÃÕÍÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔ��x�ÆÊÆÇ�
�����¥ÂËÓ��
x�³ÕÌÂÍÝË�ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÂÒÔÝÏÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÂÒÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¢ÍÍÂ�Ý

±ÂÔÚÂÍÝÅÝ��ÙÇÏ�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÔkÅÇÍ��x�ÆÊÆÇ�

o×áÛÔç�×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ�äÔÖÛ©áÙ©��×Ð©ßx

��²ÂÃÃÝ��ÔÂÅÝÏ�rÊÔÎÇÚ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÓÂËÍÂÑ��iÉÇ�ÃÂÒÝÒ�
ÅÂ� rÝÇÏÅÂÏ� ��Ò� Ú���ÒÅ�� ��Î� ÂÄÝÍÅÂ� ÊÌÇÚ�Ò�ÊÌÇÚ�Ò
ÊÔÇÑ�iÉÇ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÆÇ����p�Î�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�

x�µÒÂÓÝ�ÂÚÍÝÌ�ÌkÑ�� �� ÕÒÂÌÙÝÍÂÒ� ÂÉ��ÚÕ~Â�ÌkÒ�� ÂÚÍÝÌÏÝ~
·ÕrÂÓÝÏÂ�áÍÄÂÒÝÅÝÉ��iÉÇÏÇ~�ÂÚÍÝÅÝÏ�ÕÒÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��ßÚÙÇÍ�Ò
rÊÃ�ÒÓÇÏ�� ��£ÂÒÝÅÝÉ��®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÃkÒÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÂ� Ã�Ò�ÏÏ�ÒÏÇ
rÊÃ�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�rÊÃ�Ò�Î�� ��iÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�áÏÙÝÌ�ÔÂ��ÃÊÚÔ�Ò�Æ��

����������������������������������������������������������

� "#���¯ÚÏßÜê�áêØÓê�x�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ���ÂÍÂÒÏÝ�ÔÝËÆÝ���Î
�ËÔÔÇ��f³ÇÉ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÏÊÏÆÊ�ÒÕ×ÏÝÌÝ�ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ��¢Æ�Î
µÍÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����ÌÐÔÌÂÒÕ��ÙÇÏ�ÌÊÍÆÇu��ÆÊ�
Å�Ï�ÓkÉÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�

�

��
��
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ÂáÌ� ÌÊÇÎÇ� Æ�� ÂÍÎÂÅÝÉ� ��Î�àÍÆÂ� Ó�ÍÂÎ� ÃÊÒk� �ÙÇÏ� ÔÕÌÔÂÎÂÅÝÉ�
��¯ÊÏÆÊ� �ËÅ�� ÌÇÒÓ�ÅÇÉ� Æ�� Ê~� ßÍÇÌ�� �£Õ� ËÐÒÔÌÂ� ÊÎÊÏÍÇÌ� ÃÕÍ�
ÓÝÏ���x� ÆÊÇÅÇÉ�� ��¢ÏÆÂ�ÊÎÊÏÍÇÌÌ��ÍÂÇÌÍÝ�ÌÇÚÇ�áÚ�Ó��� ÓÇÉÏÇ~
ÊÎÊÏÍÇÅÇÅÇÉ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÝÒ���Å�Ò�àÌ�ÊÌ�Ï��kÉÇÅÇÉÅ��ÌÊÒÇ�ÌÂË�
ÔÝÒ�� �ºÕÍ��ËÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ��ÂÍÂÒ�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÓ���ÚÕÏÝ�ÂÚÂÅÝÉ���Î
ßÙÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ßÚÙÇ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏÂ� ÍÂÇÌÍÝ�� �ËÆ�Ï��ËÅ�� ÌkÙÇÑ
Ë�ÒÎ�ÅÇÉ�� !�¬ÂËÓÝ� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ�Ú���ÒÅ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔ�Í�Ò�ÊÌ�Ï��ÂÍÆÝÅÝÉÅÂ�Ï�ÒÓ��ÌÕËÓÂÍÂÒ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÅÝÉ��"�¢Ï�
ÆÂÅÝ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÅÝÉ���Î�ÃÂÒ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ����³ÇÉÅ��¢Í�
ÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ���x�ÆÊÇÅÇÉ������ÎÎÂ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ
Ú���ÒÅ��ÌÊÍÇÑ��ÂÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎ�Ó�Í�Ò��ÂÏÝ~�ÕÒÂÎÏÂÒÝÏÂ
ÙÝÅÝÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�� ����·�ÔÔÂ�Ú���ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÃÝÉÅÂ
ÌÕÏÅÂÏ�ÔÕÉÂÏÝÏ�ÆÂ�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÂÅÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÂÃÝÉ��ÚÕÍÂË�ÆÂ�ÃÇÍÇ�
ÅÇÉ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ������³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÌÝáÎ�Ô�Ì��
ÏÇÏÆ��ÕÍ�Ú���ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�³�ÆkÎ�Ú���ÒÇÏ��rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÃÕÍÝÒ�

Á©xÐ©Ò©�Ù×ÚÛ©Ò©Ü�ç©�©ßÚ©ß

���x�¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��·ÐÒÂÉÊÏ��¬ÂËÅÝ�ÓÊ~Â��£�ËÔÓÂËÆÂ��¹�ÏÌÊ
ÓÇÉÆ��ßÚÍ�ÏÅ�Ï�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÌkÒ�
Ó�ÔÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÂÍÂÒ�ÌkÑÔ�Ï�ÊÏÆÇ�ÔÕÑÂÓ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ���Î�Ì�ÍÅ�
ÕÔÝÒÝÑ��Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÊÆÇ������ÎÎÂ�ÌÝáÎ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ��´ÕÒ�ÃÇÍ�Ï
³ÊÆÕÏÅÂ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� rÊ~ÇÍÒ�Ì� ÃÕÍÝÒ�� ����Ë�� ¬�Ñ�ÒÏÂÕÎ�
�ÍÍ��ÓÊÏÇ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÌkÔ�ÒÇÒÍ�Ò�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝ~ÎÝ"�ÀÌ��kÍÇÎ
ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�Ô�ÚÇÒÇÍÇÒÓÇ~�� ���³ÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝ�®ÊÏÇ
ÔÝ~ÍÝË��ÓÇÉÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÕÙÝ�®ÊÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂ��®ÊÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÕÙÝ
ÊÓ��®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂ�

o×áÛÔç�×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ��ÙÏØáâê

� �bÊÔÎÇÚ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ��ÚÂÔÍÂÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÂ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ��ËÍ��
ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝÍÂÒ���Î�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÃÝÉ�� ÃÇÉ� ³ÊÏÇ~� ÊÓÇÎÇ~ÏÇ� ÌÕÍÍÂÏÅÂÏÆÂ�� ÃÇÉÅ�� ×�ÔÔÂ

rÇÏÏ�Ò�Æ��ÃÕËÓÝÏÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÌÔ�Ï�áÚÇÏ�ÌÇÃÇÌ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚkÇÏ�ÌkÒ�

ÆÇÎ���"�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÇÍÂÏÏÂÒÏÝ~��ÙÂáÏÏÂÒÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÃÂÓÕ���Î
ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÏÝ~�Ì�ÙÍ�ÒÇÏ�rÊ~ÇÑ�ÙÝÅÕ��ÙÇÏ�×ÂÌÊÎÍÇÌ
ÃÊÒÆÇÎ��ÓÇÉÅ���ÊÙÏ�ÒÓ��ÉÝáÏ�ÌÊÔÇÒ��ÂÍÎÂÓ�� ����ÎÎÂ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ~
ÓÇÉÅ��ÃÕËÓÝÏÕÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÌkÌÍ�ÒÆ��áÉÝÍ�
ÅÂÏÍÝÅÝÏÂ�ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�

¯áÏ��©Û�ÂÚê

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ���ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÚÂÔÍÂÏÝÑ��ËÔÔÇ�
x��Ë��¢ÔÂÎ��ÌkÌ���Î�rÊÒÏÇ~�·ÕrÂÓÝ��£Õ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÉÊÒ�ÌÍ�Ò�

Æ�Ï���Î�ÂÌÝÍ�ÊáÍ�ÒÇÏÏ�Ï�áÚÇÒÇÑ��ÃÂÍÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÝÑ�ÃÊÒkÇ~��ÙÇÏ
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³Ê~Â�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔ�Î���ËÇ��¢ÔÂÎ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÏÇ�³ÊÏ�á×ÚÝ�ÆÊÑ
ÔÂÑÔÝ~�����®Ê~Â���ÎÎ�ÓÇ�Æ��¢ÔÂÎ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÆÇ��µÍÝÏÝ~
ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÍÎÊ����Î�¢ÔÂÓÝÏÝ~
ÌÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�µÍÝÏÏÂÏ���Î�µÍÝ�ÃÇÍÆÇÒ�ÓÇ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÃÂÚ�
ÌÂ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÍÎÊ�

���p�Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÔÂÃÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝÏÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� Ï�ÒÓ�� ÌkÒÓ�ÅÇÉ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÌkÒkÙÇ� ÌkÉÍ�Ò� Ã�×ÇÔÍÇ�

���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÌkÑ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò���Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÓÇÉ�ÌkÒ��ÔÐÒÅÂÏ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÌkÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò����Î�ÓÇÉ�×�ÉÇÒ
ÊÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÊÚÇÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

Ç©ãÙÏáëÚÔ�àÏÛÏßÔîÚÔ

���®ÇÏ��ÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÆÝ���Î��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÑ
ÌÂÒÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ�
x� °ÓÔÂÉ�� ®�~ÅÇÍÇÌ� ÔÐÒÎÝÚ� ÂÍÕ� �ÙÇÏ� ÎÊ~Â� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�

ÌÊÒ�Ì"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¬ÂÏÕÏÆÂ�Ï�ÒÓ��áÉÝÍÅÂÏ"�³ÊÏ�ÂÏÏÂÏ�Ï�ÒÓ��ÕÌÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�
� �¬ÂÏÕÏÙÝ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ� Ã�ÔÇÏ� Ë�Ò�ÅÇ~�� Ã�ÔÇÏ� rÂÏÝ~�� Ã�ÔÇÏ

Ì�ÙÇ~�Ä�� ÂÌÝÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔ���Î�áÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ�

�!�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�³ÊÏ�Æ�ÒÇÓ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ~��ÚÕÍÂË�ßÚÍ����Î�áÚ�ÒÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
�"��ÎÎÂ�ÌÂÏÕÏÙÝ��kÉÇÏ�ÂÌÍÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x���ÎÊÏÇÎ�áÌÝÏÝÎ�ÌÇÎ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¥ÂËÓ��ÎÐ~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ��ÒÊ×�Å��ÃÂÒÅÂÏÆÂ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÌÕ�

ÍÝÏÂ�ßÍ�ÌÌ�Ï��¢ÍÂÒ�ÂÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÍÆÝÒÝÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÒ���Î�
ÌÝËÏÂÑ�� kÍÇÎ� ×�ÍÇÏÆ�� ÌÂÍÆÝÒÝÑ� ÌÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� ���£ÇÒ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ
ÆÂ�ÚÕÍ�àÍÆÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÅ�Ï���ÎÎÂ�ÕÍ�ÚÕÏÆÂ�áÔÌÂÏ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��àÍÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��kÔÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�� ���ºÕ�
ÍÂË�ÕÌ�ÃÇÒ�ÍÇÄÊÍÇ�Æ��ÕÉÝÑ�ÃÂÒÝÚÍÝË��ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÒÅ�Ï���Î
ÕÍ�ÆÂ��àÍÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÂ�ÙÝÅÝÑ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒ�
ÅÂÏ�� ���£ÇÒ�ÓÂÎÂÒÇáÍÇ�ÊÓ��� kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÃÕ�ÌÇÚÇÅ�� ÔÂÑ�ÃÕÍÅÂÏ
��Î�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÃÊÌ�ÌÝÉÅÂÏÅÂÏ�����ÁÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��áÒÂÍÂÒÝÏ�Ú�ÒÂÃ
ÃÇÍ�Ï�àÅÂÏ���Î�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�Ó�ÒÔÇÑ�Ã�ËÍ�Å�Ï��ÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�ÊÚ��
ÅÇÏ��ÕÔÝÒÔÝÑ��ÌÕÏÂÌ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�ÂÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ
ÌÂËÅÝÒÔÌÂÏ�� ����� ÊÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� àÍÅÂ� ÙÝÅÂÒÅÂ� rÝÇÏÅÂÏÆÂ�� ÊÌÇ

����������������������������������������������������������

���#���ºÔÑ×�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÍÍÂ�Ý��ÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÙÂ��ÇÄÊ
ÔÐÌÝÎÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÅÇÏ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ�ÒÕ×ÂÏÊ�áÒÆ�Î�
ÙÇÓÇ�ÃÕÍÝÑ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��¢ÍÂÒ�ÍÇÄÊÍÇÍ�Ò�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏÏÂÒ�
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ÆÊÏÂÒ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� ÌÕÏÂÌ� ËÐÒÔÝ� ×ÕrÂÓÝÏÂ� ÃÊÒÅ�Ï� ��Î�� �¢ÏÝ~
×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÙÝ���Å�Ò�ÌkÃÒ�Ì�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÓ�~��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÌÂÙ
ÔkÍ�ÒÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï�

���¥ÂËÓ���ËÐÎÅÂÌÍÂÑ��ÚÕÏÝ��ËÔÔÇ�
x�ºÕÚÝ��Ù�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂËÓÝÓÝ��ÓÊÏÇ~Ù���àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÂ

ßÍ�ÌÌ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�áÌÝÏÝ�ÃÕÍÂ"
� �x�¢~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÌ�ÏÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÌÂÏÕÏÙÝ�
ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�£ÂÒ��ÓÊÏ�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ���x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�»©ßëîÛ�ÐÔÚ©Ü�»ÏßáÏ�îÜêÜÓÏ

�!�ÀÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ� ÂÄÝÍÅÂ
ÌÇÒÆÇ��ÂÏÆÂ�®ÂÒÔÂ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�¢ÏÝ�kÉ��ÇÏÆ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�
�"�¢ÏÝ~�®�ÒÞáÎ�ÂÔÍÝ�ÓÇ~ÍÇÓÇ�ÃÂÒ�ÊÌ�Ï��ÕÍ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌ�ÐÙÝ�
ÏÂ�ÕÔÝÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÝË�ÊÆÇ�����®ÂÒÔÂ�ÊÓ��ÃÊÌ�ÔÝÒÝ�
ÚÝÑ�ÔÂÃÝÏ��ÉÇÒÍ�Ñ�Ë�ÒÊ�ÊÆÇ���Î�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x�²ÂÃÃÝÎ��³Ç~ÍÇÎÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ßÚÏÇ�ÎÊ~Â�ÅÝÏÂ�ÌÂÍÆÝÒÕÝÏÂ�ÃÇÒ

Æ��ÑÐÚÝÏÎÝËÓÝ~ÎÝ"��ËÔ��ÍÇ�Â~Â��ÎÊ~Â�ÃÕÍÝÚÓÝÏ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ��Â~Â�
x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ�� ³ÊÏ� ÌkÑ� Ï�ÒÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÌÂËÅÝÒÔÂÓÝ~� ��Î

ÝÅÝ�ÉÝÅÝ� ÌÊÍÇÑ� Ë�ÒÊÓÇ~�� ����� ÃÂÒÝ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� ÌÊÒ�Ì�
®�ÒÞáÎ�ÊÓ��á×ÚÝÒÂÌ��ÍÇÚÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝ����Î�ÕÍ�ÂÏÏÂÏ�ÂÍÝÏÎÂÓ��x
ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�

²ÏØà©�ÓÝÒÏ�ÙêÚêßÒÏ�¤Øß©á©

��£ÇÒÄÂÌÝÔ�¥ÂËÓ��ÃÇÒ�ÕÒÝÏÆÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ��µÍ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÑ
ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�¢~Â�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� Á×Üá� kÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ� �ËÒ�ÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�

ÃÇÉÏÇ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ��ËÒ�ÔÙÇ��x�ÆÊÆÇ�
��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¦ÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�
�¢ÔÂÃÝÉ�
ªÓÇÎÇ~��ÊÉÅÇ�ÆÊÑ��ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÇÍÓÇÏ�
³ÊÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~�ÌÊÍÓÇÏ�

� ¬�ÏÆ�ÍÇÌ�ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉÏÇ�ÃÇÉÅ��Ì�Ï�ÓÂÇÏ�ÃÊÒ�
� £ÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒ�

Ù�ÏÌÊ�ÃÇÉ�Æ��kÉÇÃÇÉÅ��áÄÝÉÍÝÌ�ÌÝÍÕÙÝ���ÒÌÇÎÏÇ
ÌÊÙÇÒ�ÃÇÉ�

p�Î�ÃÇÉÏÇ�ÓÝÏÂÕÅÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔÎ����x
ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

��¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x��ËÔÊÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉ�Ô�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÆÕÓÔÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�

Â~Â�� ��Ë� ÆÕÓÔÝÎ�� ÃÕÒÝÙÌÂ� �Ù� ÊÑÊ� ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÙÝ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÕÉÝÑ

��

��
��
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ÃÂÒÝÚÍÝË�ÎÊ~Â�ÃÇÒ�ÆÕÓÔÝÎ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ����ÎÊÏÇÎ�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝ�
ÏÂ� ÔÂÃÝÏÅÂ� ÌÕáÒÅÂ� ÃÇÒÏ�ÒÓ�Î� Æ�� àÌ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ��  ��� ÕÍ� �Ë
ßÙÇÏÏ�Ï���£ÐÒÙÝÑ�Ë�ÒÎ���ÍÇ��ÊÏÆÇ�ÊÚÇÌÍ�Ò�ÃÊÌÍÇ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ
ÆÂ� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� áÔÂÌÔÂ�� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ÓÊÏ� ÓÐÒÂÅÂÏÏÝ� ÃÊÒ�
ÂÍÎÝËÎ���x�ÆÊáÒ�� !�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î�� ÕÍ� ÆÕÓÍÝÌ�×ÂÌÝÏÂ
ÅÝÏÂ� ÔÐÒÝÑ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÃÊÒÎ�Ó�� Æ��� ÊÏÆÇ� ÔÇÅÇÏÇ~� kÉ� ÆÊÅ�ÏÇÏÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÕÝ�Ó�Ã�ÑÍÇ��Â~Â�Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝ�
ÓÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒ�

"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÓÐÒÂÅÝÉ�x�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÍ�Ò��ßÉÍ��
ÅÇÉ�x�ÔÂÃÂÒÓÝÉ��ÚÂÌÝÅÝÉ����Î�ÓÇÉÅ��ÂÙÂÒÍÂÒ�����¹�ÏÌÊ���Ò�ÓÐÒÂÕ�
ÙÝ�ÂÍÂ��ßÉÍ�kÙÇ�ÔÂÃÂ����Î�ÚÂÌÕÙÝÅÂ�ÂÙÂÒÍÂÒ�����³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÌÂËÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÓÂ� ÂÔÂ� ÃÂÍÝÌ� ÓÐÒÂÅÂÏ� ÕÍÝÏÂ� ÇÍÂÏ�ÃÊÒÇÒÎÇ"� ���ÁÌÊ
ÌkÌ�Ë�ÓÐÒÂÓÂ��ÙÂáÏ�ÃÊÒÇÒÎÇ"����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�áÄÝÉ�ÌÇÚÇ�ÃÕÍÝÑ
ÔÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� ÃÊÒ�� ÃÇÍ�ÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� ÌkÌÔ�ÅÇ
¢ÔÂ�iÉÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÕÙÝÍÂÒÅÂ�ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ�ÃÊÅÒ�Ì�Ô��ÃÊÒ�Ù�Ì�

²ÏØà©��©Û�°ÔÚÖÔÐâÚ

���¥ÂËÓ�� ÃÇÒ� ÔÇÍÓÇÉ� ÌÇÚÇÏÇ~� ßÙÇÏÏ�Ï� rÇÏÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÆÝ�
bÇÏ� ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÔÇÍÓÇÉ� ÌÇÚÇ� Ó�ËÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ×ÂÍÝÌ
ÎÐ~Â�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��
x�µÍ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝÅÝ�£ÇÍÉÇÃÕÍ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ

ÙÝÅÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�����ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��¢ÏÝ~�ÌkÌÔ�Ï�ÃÇÒ�Ò

ÊÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇ� ÌkÒÓ�ÔkÇÏ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� � ��ÎÎÂ� µÍ�� ÂÍÂÒÏÝ~
ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� iÉ� ßÙÇÏÆ�� ÃkÍÅ�Í�ÏÅ�Ï� ��Ò� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� rÊÎÇÒÇÍÇÒ�� ��Î� kÉ

ßÙÇÏÆ��ÃkÍÅ�Í�ÏÅ�Ï�ÅÂÊÍ��Æ��ÔÂÒÌÂÍÝÒ���!���ÚÂËÔÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ�� ÌÂÒÚÝ� �ÍÇÚÍ�ÒÅ�� ÔÂÒÌÂÍÓÂ�� ÕÍ� ÏÊÙÇÌ� ÔÐÒÂ� ÂÍÝÒ"
®ÊÏ�ÎÐÏÝ�ÚÕ~Â��ËÔ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�®Ê~Â���bÇÏÏ�ÒÏÇ�£ÇÍÉÇÃÕÍ
Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂÓÝ~���x�ÆÊÓÇÉ���"�®ÊÏ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�£ÇÍÉÇ�
ÃÕÍ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉÏÇ~�ÊáÒÙÇÏÏ�ÒÇÅÇÉ�ÌÇÎ�
ÏÇ~� Ì�ÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂ� ÓÐ~"�ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ×ÂÌÍÝ
ÃÕÍÎÂÄÝÅÝÉÏÝ� ÂÍÂÒ� kÉÍ�ÒÇ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò�� ����� ÊÏÆÇ�®ÊÏ� rÇÏ�
Ï�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂÎ�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì��¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÓÇÉÅ�� ÊÏÆÇ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇ�� ���¬�ÙÍÇ� ÌÇÚÇ� kÉ� ËÐÒÔÝÏ
ÌÐÒÂÍ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÌÍÂÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÂÏÝ~�ÎÊÍÌÇ� ÊÎÊÏÍÇÌÔ�� ÃÕÍÝÒ�
�����ÊÏÆÇ� ÂÏÏÂÏ� Ì�ÙÍÇÒ�Ì� ÃÇÒ�k�� Â~Â� ��rkÎ� ÊÔÇÑ�� ÂÏÝ�rÊ~Ó��
ÂÏÝ~�ÔÂáÏÝÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÂÍÝÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÒ����Î�Â~ÂÒÆÂÏ�ÔÂÍÂÑ
ÂÍÅÂÏÏÂÒÏÝ�ÃkÍ�Ò�����¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�®Ê~Â�ÌÂÒÚÝ�
ÌÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�rÝËÎÝË��ÕÍ�ÔÂÒÌÂÔÂ�

ÎÑêÖ�ßâäÚÏßÜê��Ù×ßÔ�ÙÏØáâê

���x�ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÌÇÚÇ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÕÓÝÉ�ÕÒÝÏ�
ÏÂÒÆÂ�kÉÇÏ��ÓÝÇÏÝÒ�ÕÒÝÏ�ßÉÍ�Ñ�Ë�ÒÊ����Î�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÅÂÙ���¿ÍÇÌÌÇ
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ËÐÒÔÝÎÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝËÎ��ÍÇ���x�ÆÊ�����¬ÊÒÇ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÕÍ�ÂÏÝ
ÓÇÃÇÒÇÍÅ�Ï���Î�rÝÇÚÔÝÒÝÍÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÔÂÃÂ�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ÕÍ� kÉÇÏ�
Ï�Ï� Æ�� áÄÝÉÒÂÌ� rÊÆÇ� ÒÕ×ÏÝ� ÊáÒÔÇÑ� ÌÂËÔÂ�� ��Î� ÂÍÂÒ� ÚÕÏÆÂ
áÚÊ�ÃÂÚÍÝËÍÂÒ��p�Î�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ßÍÇÌÌÇÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒ�
ÒÂÌ�ÃÕÍÂ�

ÆêÜ�Ð©äÔá

� �¥ÂËÓ�� ÎÐÏÝ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÙÂÌÔÂ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ�
ÔÂÄÝÚÝÏ�ÌkÔ�Ò��Ô�ÚÇÑ��¢~Â�
x�³ÊÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÌÂÒÝÏ���Î�³ÊÏÇ�ÊÎÇÉÅ�Ï�ÊÎÙ�ÌÍ�Ò

Ã�×ÇÔ�Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ��x�ÆÊÆÇ�
�!���µÍ��ËÔÔÇ�
x��ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ���Î�ÂÏÝ�kÔ�kÙÇÍ�Ò�Ó�ÅÂ�

Æ�ÔÍÇÒ�Ì�

²ÏÚ©Û©á�ìÖÚ©xæÔÚ©ßÒ©�Ù×à©áx

�"�¥ÂËÓ��ÔÊÒ�ÓÇÏ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�rÝÇÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�
µÍ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�£Õ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�x�áÄÝÉ��ÂÍÂÒ�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇÍ�Ò�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ��

�ÎÎÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÀÏÝÓ� ÅÂÍ�Î�ÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÃÊÍÅÇ� ÃÊÒÇÍÎ�Ó�
���ÀÏÝÓ�¯ÊÏ�ÄÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ��ÅÂÍ�Î�Ô�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��¢Æ�Î�µÍÝ
ÆÂ�ÃÕ�ÃÕÝÏ��ÙÇÏ�ÅÂÍ�Î�Ô�ÃÕÍÝÒ�����¬�ÏÞáÌÏÝ~�ÑÂÔÚÂÃÊÌ�ÓÇ�ÌÝ�
áÎ�Ô�Ì�ÏÇÏÆ���ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÐÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ
ÅÂÇÑÍ�áÙ�Ì�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ³�Í�ËÎÂÏ� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÉÊÒ�Ì� ÓkÉÍ�ÒÇÏ
ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï����®ÐÏÆÂÅÝ�x�³�Í�ËÎÂÏÏÂÏ
Ã�ÇÅÒ�Ì�� ���¯ÊÏ�ÄÊÍÇÍ�Ò� ÌÝáÎ�Ô� Ì�ÏÇÏÆ�� ÃÕ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÔÐÒÝÑ�� ÂÏÝ� ÅÂÇÑÍ�áÙ�ÌÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÀÏÝÓ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~� Ä�ÅÂÉÇÏ� ÊÚÇÔÇÑ� Ô�kÃ�� ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� �� ®ÐÏÆÂÅÝ� x
ÀÏÝÓÔÂÏ�Ã�ÇÅÒ�Ì�

Á©ÜÜÔ��îÙáêßáÙêæê

���£ÇÒÌÇÎ� Æ���Ú�Î�áÏÆÝÒÝÑ�� ÂÏÝ�áÚÇÒÇÏ� ÕÒÝÏÅÂ� >áÌÊ� ÙkÍ�
Î�Ì� ÂÓÔÝÏÂ@� ÌÕËÎÝË�� Ã�ÍÌÊ�� ÌÇÒkÙÇÍ�Ò� áÌÔÝÍÝÌÏÝ� ÌkÒÓÇÏ
�ÙÇÏ��Ú�ÎÆ�ÍÅ��ÕÔÝÒÔÂ�� ���´�ÏÇ~ÏÇ~�áÌÔÝÒÔÌÝÙÝ�x�ÌkÉÍ�ÒÇ~�
¬kÉÍ�ÒÇ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÓÂ��Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇ~�Æ��áÌÔÝ�ÃÕÍÂ����ÊÏÆÇ�ÌkÉ�
Í�ÒÇ~�ÏÂÙÂÒ�ÃÕÍÓÂ�� Ô�ÏÇ~�Æ��ÌÂÒÂ~ÅÝ�ÃÕÍÂ�� ���ºÕ~Â�ÌkÒ��� ÓÊ�
ÏÇ~�ßÙÇ~Æ�ÅÇ�áÌÔÝÍÝÌ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� �����ÊÏÆÇ�ÓÊÏÇ~
Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇ~� áÌÔÝ� ��Î� ÂÏÆÂ� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Æ�� ÌÂÒÂ~ÅÝ� �ÍÇÚ� àÌ
ÊÌ�Ï�� áÌÔÝÒÔÌÝÙ� ÏÕÒÍÂÒÝ� ÓÊÏÇ� áÌÔÝÒÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� Ô�ÏÇ~� Æ�
ÚÕÍÂË�áÌÔÝ�ÃÕÍÝÒ�

����������������������������������������������������������

� ��#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ� �áÌÊ� ÙkÍÎ�Ì� ÂÓÔÝÏÂ�� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�Ò
Æ��ÃÂÒ�
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ÃÏß×àÔØÚ©ßÒ©��©Û�ÙÏÜâÜæêÚÏßÒÏ�Ù×à©áx

� �¥ÂËÓ�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÃÇÒ� ÖÂÒÊÓÇË� ¢ÏÝ� �ÇÏ�
ÂÚÌÂ� ÙÂÌÝÒÆÝ�� ¥ÂËÓ��� �ËÅ�� ÌÇÒÇÑ�� �ÓÔ�Í� ÂÒÔÝÏÂ� ÕÔÝÒÆÝ�
�!�¶ÂÒÊÓÇË� ÊÓ��� ¢ÏÝ~� ÂÚÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ� àÝÏÎÂÄÝÏ� ÌkÒÇÑ�� ÅÂ�
r�ÑÌ��ÌÂÍÆÝ���"��ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x��ËÇ��ÓÇÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÓÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÅÝÉÏÝ~�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏ�ÙÊÓ�

ÔÂÒÔÂÓÝÉ����kÉÇÅÇÉÏÇ~�ßÙÇÅÇÉ�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌ���Î�áÄÝÉÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕ�
ÍÝ�� ���¢×ÎÂÌÍÂÒ�� ´ÝÚÌÝ� áÌÏÝ� ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�Ý� ßÙÌÇ� áÌÏÝ� ÆÂ
ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÓÐ~"� ���³ÂÄÝÔ�ÓÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÝ� Ö��
ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� �Í�ÚÇÅÇÉ��ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ��ÒÏ�ÒÓ�� ÑÂÌÞ
ÃÕÍÝÒ�����¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÓÇÉ�Ã�ÔÏÇÌÏÇ~��ÒÕÔÂÏÝ~���Î
��ÒÔ�ÒÍÇ� áÚÇÍÙ�ÏÇ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ� ÃÊÒ�ÓÇÉ�� �� ÅÂÆÇÍÍÇÌÌ�
��Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�áÒÂÔÕÅÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÊÒÎÊÓÇÉ��ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒÏÝ�kÔ�Ò�
Å����Î�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÍ�ÒÇÏ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÌÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ�
���¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�� ÓÇÉ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��Ê~�á×ÚÝ
ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ�ÕÔÝÒÕÏÝ���Î�rÝÇÍÝÚ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÆÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ�Ê×ÔÊ�
ÒÂÎ�ÊÔÇÑ�Ó�ÍÂÎÍ�kÏÇ�áÒÂÔÂÓÝÉ�����¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�x�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�ÃÇÍÎÊÙ��ÔÂÑÔÂÑ�Ë�ÒÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÊÍÅÇÓÇÉ�ÌÂÃÇÒÍ�Ò�Ô�ÓÍÇ�

���®Ð~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
x�°ÓÔÂÉ��£Õ�ÓkÉÍ�ÒÇ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏ�ÃÇÉÏÇ�Æ��ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔ�ÓÇ~��x

ÆÊÆÇ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ��Æ���ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��ÌÂËÅÝ��ÓÇÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò��ÓÔÇÏ��ÌkÔ�ÒÇÑ

Ë�ÒÇÒÅ��ÂÄÝÒ�ÃÕÍÅÂÏ�Ë�ÌÍ�Ò�ÓÂÍÂÓÝÉ����kÉÇÅÇÉ�ÕÍ�Ë�ÌÍ�ÒÅ��×�Ô�
ÔÂ�ÃÇÒ�ÃÂÒÎÂÅÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÌÂÅÝÍÎÝËÓÝÉ��� �¬ÂËÅÝ�ÓÇÉÅ���Ù�Ï�
ÌÊ� ÓÇÉ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÅ�� ÌÂÃÇÒ� ��ËÌ�ÍÍ�ÒÇ� ÌÕáÓÝÉ�� �� ÃÊÔ� Ï�ÌÜ
ÎÇÏ�� ÕÍ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� kÔÇÒÅ�Ï�
�!�®ÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÌÝÍÅÂÏ�ßÚÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇ�
ÚkÇÅÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�� ÂÍÂÒ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�� �� ÓÇÉ
ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÃÇÒ� ��ËÌ�ÍÍ�ÒÇ� ÌÕáÓÝÉ�� �"�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~
©ÊÒ�ÌÍÇÅÇ� �ËÔÌ�Ï�� �®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�Ä��Ò�ÓkÍÍ�Ò�rÊ�
Ã�Ò�Î��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔÇÒÇÒÍ�Ò����ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ßÉ�Ò�
ÍÇÌÍ�ÒÍ�Ò��� ���ºÕ~Â� ÌkÒ�� Æ�ÏÞá� áÒÂÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÃÊÒÍÇ� ÃÂÒÍÝÌ
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÔkÅÇÍÅ�Ï�ÌÂÏÝ��ÙÇÏ�ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�×�ÌÇÎ
ÊÔÇÍ�Ù�Ì�����pÂÃÊÍ�ÌÂÏÝÏÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk�ÕÒÝÏÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ªÉÅÇ� ËÐÒÔ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� ©�Ì�ÒÊáÏÇ~� ÌÂÏÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò�
�ËÇ�� ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�Ì�� ���¬ÂËÅÝ
ÓÇÉÅ���ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÃÇÍÇÎ�ÂÙÌÝÙÝÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÆÝÅÝÉ�
kÉÇÅÇÉ�Æ��ÌÇÒÎ�ÆÇÅÇÉ��ÌÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÅ��Æ��ÌÐÎÂÙÂÕÍÂÆÝÅÝÉ�

���¥ÂËÓ��ÖÂÒÊÓÇË� �ÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÙ�� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î�ÖÂÒÊÓÇË�
Í�Ò�� Ô�ÏÌÝËÔÞÍ�Ñ�� ¢~Â� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ÓÐÒÂÕÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ��rkÎ� ÊÔ�
ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÔÐÉÂÌÌÂ� ßÍ�ÌÔÇÒÇÒÅ�� ÔÇÍ�Ñ�� µÍ
�ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÅÂÇÑ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�
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²ÏØà©�×ÙÔØ¤ÖÚÔÚÔÙ�áâßêÜÓÏ�Ù×à©á©

��ºÕÍ�ÕÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÇ~Ï�ÒÙ��ÌÇÚÇÍ�Ò�rÝÇÍÆÝ����Î�ÂÍÂÒ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ� ÌÝÓÒÝÌÍÂÆÝÍÂÒ�� ¥ÂËÓ�� Ê~� ßÍÇÌ�iÉÇÏÇ~�Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

x�¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ�� áÅÜÏÊ�� ÊÌÇË�ÉÍÇÍÇÌÔ�Ï� ÓÂÌ�
ÍÂÏÝÅÝÉ����¢ÙÝÍÎÝË�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�Ï�ÒÓ����Î
ÃÇÍÇÏÎÊ�ÌÂÍÂÙÂÌ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�áÚÇÒÇÏ�Ï�ÒÓ��àÌ����ºÕ~Â�ÌkÒ���ÌÂ�
ÒÂ~ÅÝÆÂ� Ï�ÒÓ�� Ó�ËÍ�Ó�ÅÇÉ�� Ì�Ï� áÌÔÝÓÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÍÇÒ�� ��Î� �Ë
ßÙÇÏÆ��ÌÐÍÂÌÌÂ�ÑÝÚÝÍÆÂÑ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�Ó�ÅÇÉ���Ë�ÔkÃ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÒ����³ÇÉ�ÆÕÓÍÂÒÝÎÂ�ÊÓ���ËÔ�Î��Ô�ÏÏÇ�kÔÇÒÇÑ��ÚÕÏÏÂÏ
ÓÐ~� ÃkÔ�Ï� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ßÚÍÊ� ÂÍÎÝË� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÆÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�
���ÎÎÂ�ÓÇÉÅ��¬ÇÎÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ��ËÔ�Î��ÅÐÎÇÒÇÅÇÉÏÇ
ÂÍÅÂÙ��ÓÇÉÏÇ�r���ÏÏ�ÎÅ��ÔÂÚÍÂÒÅÂ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÅÝÉ�� �ËÇ�� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î��ÎÇÏ��¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÝÅÝÉ�� ��£ÊÚ
ÙÝÑÙÝÌ�ÊÌÇ�ÃÂÌÝÒ�Ô�~Ì�Å��ÓÂÔÝÍÂ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�¢ÍÂË�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��ÐÏÝÔÝÍÎÂÅÂÏ�� �³ÇÉÏÇ~�×�ÔÔÂ�ÃÂ�
ÚÝÅÝÉÆÂÅÝ���Ò�Ù�Ù�Ã�ÒÔÇÅÇÅÇÉ�Æ��ÓÂÏÂÕÍÝ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÓÇÉ�ÌkÑ
ÙÝÑÙÝÌÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì��!�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��®Ê�
ÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ�Ù�Ì��"���ÌÇÎ�®ÊÏÏ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÄÂÉ�ÌÊÙÓ���¢ÍÍÂ�Ý�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ÆÂ�ÄÂÉ
ÌÊÙ�ÒÍ�Ò�����¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓkÉ��ËÔkÙÇ���ÒÌÇÎ�ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�
��ÊÏÆÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ��ËÔkÙÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó�����³ÇÉÏÇ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÅ���ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ���Î�×ÂÌÊÎÊáÔ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÂÍÆÝ�
ÏÂ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��kÉÇÃÇÉÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�áÌÍÂÒÃÝÉ�áÌÊ�Ï�ÒÓ�
Ó�ËÍ�ÒÃÇÉ�ÆÊÑ�×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ�����Ù�ÏÌÊ�Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÊ~�Ú�ÃÊÒÇÒ�

¯ÙêÚàêÖ�ÐÏØ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�k�¥ÂËÓ�Å��
x� °ÓÔÂÉ�� ¢ÃÝÇÎÂ� �ËÔÙÇ�� ÂÔÂÃÝÉ� ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ� ÎÊÒÂÓÏÝ� ÎÊÏÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ÃkÍÇÚÓÇÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ�ÊÓ��ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇÅ���ËÔÔÇ�
x�¦ÕÓÔÝÎ��ÓÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��áÌÊ�ÎÂÍÝÅÝÉÏÝ�ÃkÍ�ÒÅ��®ÊÏÇ

ÌÇÎ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ"
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�µÍ����ÎÎ�ÓÇÏ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ����ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÐÎÓÝÉÍÝÌÔÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌÇÚÇ

ÏÊÙÇÌ�ÌÇÏ��ÃÂË�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÎÂÍ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ��Ã�ËÍÇ
ÔkÅÇÍ�

����������������������������������������������������������

���#��·ÙÔ�ÐÏÙêß�á©�Ù©�x�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÆ���ÊÌÇ�ÂÓÓÂÒÊÐÏ���£ÇÒ�ÂÓÓÂÒÊÐÏ
ÕÏÂÍÔÝÆÂÏ�ÃÇÒ�ÆÊÏÂÒÅÂ�ÔÊÅÇÉ�
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��
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���p�Î�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒ�ÃÂËÏÝ~�ÌÝÒÆÂ�ÂÚÍÝÅÝ�ÃÊÌ�Õ~ÅÂÏ��� �£ÂË�ßÙÇÏÏ�Ï�ÅÇÏ�

ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÌ�Ï���ªÏÆÇ�ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�¢ÚÍÝ�
ÅÝÎÏÝ� ÓÂÍÝÒ� ÕÒÝÏÝÎ�àÌ��� �!�p�Î� ÕÍ� ÎÐÏÆÝË� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÌÊÍÅ�Ï�
�®ÇÏ��Ï�ÒÓ��ßÚÍÊÎ��ÂÎÃÂÒÍÂÒÝÎÏÝ�ÓkÔÊÎ�Æ���ÉÕÒÒÂÌ�ÂÎÃÂÒÍÂÒ
ÓÂÍÝËÎ���Î�Ã�ÔÇÏ�ÂÚÍÝÅÝÎÏÝ��Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍÝÎÏÝ�ÚÕÏÆÂ�rÝáÒ�
ÎÝÏ���"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�kÉÇÎ���fbÂÏÝÎ��ÓÊÏÇ~�ÌkÑ�ÇÍÍÂÒÅÂ�rÊÔ�ÒÍÇÌ
ÎÂÍÝ~�ÃÂÒ��áÍ�ÊÔ��ÂÚÂ��ßÙ��ÔÐÒÎÝÚÏÝ~�Ò�×�ÔÇÏ�ÌkÒu��x�ÆÊáÒ�
ÎÇÏ��� ����ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�� ��Ë�� ÓÊÏ�� ÂÌÝÍÓÝÉ��ºÕÚÝ
Ô�ÏÆ��ÔÐÒÎÝÚÝ~ÏÝ�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÊÒÇ�ÂÍÂÙÂÌÍÂÒ��iÉÇ~��ÙÇÏ�rÝËÅÂÏ�
ÏÂÒÝ~�ÌÇÎÅ��ÌÂÍÝÒ�ÓÐ~"�����iÉÇ��ÙÇÏ�×�ÉÊÏ��ÔÕÑÍÂÅÂÏ���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�
�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÂË�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÇÏ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ�

���¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� ÏÊ� ÃÇÍ�Ï

ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ�ÆÊÑ�� Ô�ÏÇÅÇÉ��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ÌÊáÒÅ��ÆÊÑ�ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ�
���bÂÏ�x�ÒÊÉÝÌÔÂÏ��Ô�Ï�x�ÌÊÇÎÏ�Ï�Î��ÊÎÒ�Ì�ÃÊÔ�����¬ÐÉÅÝÏÏÂÒ�
ÅÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�Ù�ÙÎÊÍ�Ò�Æ���ÕÒÎÝËÍÂÒ�ÆÂ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÇÍ�ÔÍ�ÒÇ
Æ���ÂÎÃÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�àÌ��ÚÕÍÂË�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÕÇÏÆÝÒÂ����ÓÇÉ
ÌÐÚÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÏÊÌÂÆ�Ò�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇÒ�Ì�ÃÊÔ�����³ÇÉÏÇ~�ÌÂË�
ÓÝÅÝÉ�� ÌÂËÅÝÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÒÂÑ�� kÉ� ÅÐÎÇÒÇÏ� ÃÇÒ� Ó�ÅÂÔÞÌ�� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ
ÐÉÂËÔÂ� ÂÍÂ"� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÌÇÙÌÇÏ�� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ� Æ�� ßÚÍÊ� ÂÍ�
ÎÝËÓÝÉ� ÊÌ�Ï�� ÏÊÅ�� ÃÂÚÌÂ� Ï�ÒÓ�Í�Ò� �ÙÇÏ� ÌÂËÅÝÒÝÒÅÂ"� � �¬ÝÒ
Ù�Ù�ÌÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ��ÂÍÂÒ�ÏÊÙÇÌ�kÓ�Í�Ò��ßÚÍ�ÎÊÍ�Ò�Æ���ßÒÍ��
ÎÊÍ�Ò� Æ��� Í�ÌÊÏ�� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ³�Í�ËÎÂÏ� ÑÂÔÚÂ� kÉÇÏÇ~� Î��Â�
Ã�ÔÍÇÍÇÅÇÏÆ�� Æ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� ÌÇÃÇÌ� Ô�� ÌÊÇÏÎ�Å�Ï�� �!�£kÅÇÏ
ÌÝÒÆÂ�kÓÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ����ÊÒÔ�Å��ÕÔÌÂ�ÔÂÚÍÂÏÂÙÂÌ�kÍ�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý
ÚÕÍÂË� ÌÊÇÏÆÇÒ�� ÊÌ�Ï�� �Ë� ÓÇÉ�� ÂÉ� ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ�� ÓÇÉÏÇ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�
ÌÊÇÏÆÇÒÇÒ���"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÏÊ�ÂÚÂÒÃÝÉ��ÏÊ�ßÙ�ÒÃÇÉ�ÆÊÑ�ÌÂËÅÝÒ�
ÎÂÅÝÉ���Î�×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ�����£Õ�Æ�ÏÞá�Î�rkÓÊÍ�ÒÇÏÇ~�Ô�Ñ�ÌÂËÅÝ�
ÍÂÒÝ�ÚÕÍ����ÓÇÉÏÇ~�¢ÔÂÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÕ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÌÊÒ�Ì�ÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍ��� ���³ÇÉ�� ÌÊÒÇÓÇÏÙ��� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� ßÉÍ�ÅÇÉ�� ��Î� ÃÐ�
ÍÂÒ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍÇÒ�� ����Ë�� ÌÇÙÌÇÏ�� Ì�Ôk�� ÌÕÒÝÌÎÂ�� ¹�ÏÌÊ� ÓÇÉÅ�
±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ�ÃÊÒkÏÇ�¢ÔÂÅÝÉ�á×ÚÝ�ÆÊÑ�ÔÂÑÔÝ�����®ÊÍÌÇÅÇÉÏÇ�ÓÂ�
ÔÝÅÝÉ� ÆÂ� áÒÍÝÍÂÒÅÂ� Ó�ÆÂÌÂ� �Í�ÚÇÅÇÉ�� iÉÇÅÇÉÅ�� ÔÕÉÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ
áÏÙÝÌÍÂÒ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ��ÌkÌÔ���ÊÙ�Ô��ÌÊÎÇÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�×�ÉÊÏ��ÔÕÑÍÂ�
ÅÝÉ��ÂÏÆÂ�ÌÂÒÂÌ�ÔÂ�ÔÊá�ÂÍÎÂÓ��Ì�á�Æ��Ô�ÚÎ�Ó�����¹�ÏÌÊ�×�ÉÊÏ�ÅÇÉ
ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÓÂ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉ�Æ��ÚÕÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ�

}©ßÑÏÙêá�©ÖÔß�áÝßêÒêÖ

������´ÕËÆÂÏ�ÌÂËÔÂÓÝ�×ÕrÂÓÝÏ�Ì�ÔÇÑ�� ÕÍ�ÌÂËÔÝÑ�ÚÂÌÕ�ÃÇÍ�Ï
kÌ�ÊÚÇÌ�ÂÙÂÒÅÂ��ÉÇÒ�ÔÐÒÕÙÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ����ÒÄÂÌÝÔ��ÉÇÒ
ÔÐÒÝÅÝÉ��ÃÊÍÇÅÇÉ�ÑÕÔÂ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��áÌÔÝÒÔÌÝÙÍÂ�
ÒÝÅÝÉ�áÏÝÑ�ÔÐÒÓÝÏ�� � �·ÕrÂ�ÌÂËÔÌÂÙ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÕáÕ� ×�ÍÆ��ÌkÒÓ��
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ÎÇÏ�� ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÕrÂ
ÃÊÍÇÏ�Ã�ËÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒÏÝ��ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÂ�ÕÔÝÒÔÝÒ�ÆÂ��ÂÍÂÒÅÂ�×ÇÉ�
Î�Ô�ÌkÒÓ�ÔÇÑ�Ë�ÒÇÒ���!��Å�Ò�ÕÍ�Ô�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�áÌÊ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÓÐ~�
ÒÂÌ�ÌÂËÔÌÂÏ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÆÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�ÚÕÍÂË�ÕáÕ�×�ÍÆ��ÌkÒÓ��
ÎÇÏ��ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� �"��ÎÎÂ�ÚÕÏÝ� Â~ÍÂÅÝÉ�� ËÐÒÔ
×ÕrÂÓÝ�ÌÂÒÂÌÏÝ~�ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÍ�ÓÇÏ�ÃÇÍÓ���Â~Â�kÉ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÇÒ�
Å��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÎ�Å�Ï�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�����³ÇÉ�Æ���ÉÇÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ
ÓÇÉ�ÕËÍÂÎÂÅÂÏ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÊÍ�Ù�Ì�

ÊçÏÜêæÚê��©Û�êçÏÜêæàêÖ�äÔÖÛ©áæÔÚ©ß

���ºÕÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝÎ�� £Õ� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ÅÇÏ�� Ó�ËÍÊ�

ÓÇ~ÎÇ���ÍÍ����ÎÎ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�ÎÇ"
���²ÂÃÃÝ�ÊÓ���ËÔÔÇ�
x�·ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÒÊÉÝÌÏÝ�kÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ��Í�Úk��ÙÇÏ�

×ÕrÂ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÅ�� ÃÂÚÍÝÌ� ÊÔÇÑ� ÌÕÇÍÅÂÏ
ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ��Î� ÂÌÝÍÍÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÏÊÏÆÊ� ÃÕÍÂ� ÓÐ~"� ���·ÕrÂÓÝ�
�ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÄÇÏ�ÌkÒÓ���ÎÇÏ��ÚÕÍ�×ÇÉÎ�Ô�
ÙÇ� Ó�ÅÂÆ�ÔÍÇ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ×ÕrÂÓÝ� ÂÏÝ� Ã�ÔÇÏ� ÎÊÍÌÇ
�ÓÔÇÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÝÌ� ÊÔÇÑ� ÌÕáÒ�� ����� ÊÏÆÇ� ÚÕÍ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ�� �·ÕrÂÎ
ÔÊÉ�ÌÂËÔÎÂÓ��ÍÇ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÊÒÍ�ÒÏÇ�Æ���×ÂÔÝÏÏÂÒ�
ÏÝ�ÆÂ�ÌÝËÏÝË��kÉÇ�ÂÚÂÑ�ßÙÇÑ�ÊÓÇÒ��ÃÂÚÍÂÓÂ�����×ÕrÂÓÝ�ÕÍ�Ì�Ô�
Î�Å�Ï�Ì�ÏÏÇ��ÕÍ�ÕËÍÂÎÂÅÂÏ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÇÒÇÒ�Æ��ÂÏÝ�r�ÉÂÅÂ
ÔÂÒÔÝÒ���Î�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�áÉÎÝÚÌÂ�ÆÕÙÂÒ�ÊÔ�Ò��� �·ÕrÂ�
ÓÝÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ�Ô����ÉÇÒ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���Î�ÂÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏÙÂ
ßÚÍ�Î�Å�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÌÝËÏÂÍÝÒ�� �!���ÊÏÆÇ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~
Ê×ÔÝáÒÝÏ�ÃÇÍÎ�kÙÇ��r�ÉÂÍÂÕÅÂ�ÍÂÇÌÍÝ�ßÚ�ßÚÍ�Ó��Æ���ÂÉÒÂÌ�ÌÝË�
ÏÂÍÝÒ��¬ÇÎÅ��ÌkÑ�ÃÊÒÇÍÓ���ÂÏÏÂÏ�ÌkÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍÇÒ����Î�ÌÇÎÅ�
ÌkÑ�ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÍÓÂ��ÂÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÓÐÒÂÍÝÒ�

�"�®ÊÏ�rÊÒÅ��ÕÔ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÎ���Î�ÕÍ�ÕÔÏÝ~�ÊÏÆÇ�áÏÝÑ�ÌÊÔkÇÏ
ÔÇÍÊÎ�� ���®ÊÏ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ� ÂÒÌÝÍÝ� kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÎÇÏ�� ��Î� ÎÐÏÝ
ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ� ÏÊÙÂÌÍÝ� ÊÏÔÇÅ�Î�� ���³ÇÉ�®ÊÏÇ� rÊÒÅ�
ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÌÊÔÇÒÇÒÅ�� ÌÊÍÆÇ� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉÎÝ� �ÍÍ�"�ÀÌ��®ÊÏ
ÂÇÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�����¹�ÏÌÊ�ÎÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÊÚ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÔÐÒÅÂÏ
ÅÂÊÍ��ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÝÒ���ÙÇÓÇ�ÊÌÇÓÇÏ��ÌÂÒ�
ÚÝ�� �� ÊÌÇÓÇ� �ÙÇÓÇÏ�� ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÝÒ�� ���¢ÔÂ� ÕÍÝÏÂ�� ÕÍÝ� ÂÔÂÓÝÏÂ
ÌÂÒÚÝ��ÂÏÂ�ÌÝÉÝÏÂ��ÌÝÉÝ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ��ÌÂÇÏÂÏÂ�ÌÊÍÇÏÇÏ��
ÌÊÍÇÏÇ�ÌÂÇÏÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÝÒ�

¶ÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

���¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ�ÆÂ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂ� ÃÐÍÝÔ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�ÏÇÏ� ÌkÒkÅ�� kÌ�� �Á~ÅÝÒ

áÄÂÒ���x�ÆÊÓÇÉ����Î�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂ�ÆÂ�ÃÊÔ�����¬�ÏÞáÌÔÂÏ�rÊÍ�ÊÓÌ�Ï
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ÄÂÌÝÔÔÂ�� �£ÊÌ� ßÓÓÇ� ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÓÇÉ�� ��Î� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂ� ÆÂ� ÃÊÔ�
���®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�� bÊÒ� ��Î� ÌkÌ� Ë�ÉÇÏ� ÌkÉ�ÔÇÑ�� �ÂÄÂ� ÔÐÒÝÚÝÏ
ÃÊÍÅÇÍÊ� ÂÍÂÓÝÉ�� �ÎÎÂ� ÏÊÙÇÌ� ÓÐ~� ÃÕ� ÉÂÎÂÏÏÝ� Â~ÍÂÔÂ� ÂÍÎÝË�
ÓÝÉ"� � �³ÇÉ�ÏÊ��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~�Æ�ÒÇÓ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ� kÉÇÅÇÉ� ×�Í�ÊÔ�
ÎÊÓÇÉ"� �!�¦�ÅÜÄÂÙÝ~� ÓÊÏÇ� ×ÂÌÊÎ� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�àÍÆÂ�ÕÌ�ÌÊÍÇÚÇÒÅ��ÔÝÒÝÚ��àÌÓÂ�ÕÍ�ÓÊÏÇ�×ÂÌÊÎ�ÂÍÆÝ�
ÏÂ� ÊÒÇÌÓÇÉÍ�Ñ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒ�� �� ×ÂÌÊÎ� ÓÊÏÇ� r�ÉÂÍÂÕÙÝÅÂ� ÔÂÑ�
ÚÝÒÝÒ��r�ÉÂÍÂÕÙÝ� ÊÓ�� Ô�ÒÎ�Å�� áÃÂÒ�� �"�³Ê~Â�ÚÕÏÝ� �ËÔ�Î�
ÃÕÒÝÙÝ~ÏÝ~� ÂÌÔÝÌ� ÔÊÇÏÇÏ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÊÒÇÑ� ÃÇÔÇÒÎÊÙ��� ÂÏÏÂÏ
ÙÝÌÎÂÓÓÝ~�

Á©xÐ©�×áÛ©à©ÒÔÖ��©ÚÏÙ�ÐâÚêßàêÖ

��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�±ÊÍÂÔÏÝ~��ÎÇÒÇ
ÃÕÇÏÙÂ� kÔÇÒÇÍÅ�Ï� Å�ÍÊÍ�áÍÇ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÔÕÒÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�Å�
ÌÊÍÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò����¥ÂËÓ��ÎÐ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�£Õ�Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�Ò�ÚÕÍÂË�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÌÌ�ÏÏ�Ò�ÊÌ�Ï��ÂÍÂÒ�ÌÂÍÅÂÏ
ÃÂÒ�Å�ÍÊÍ�áÍÇÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�Å�ÏÂ�ÍÝÒÂÌ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÊÑ�ÕËÍÝË�
ÓÝÉÎÝ��ÍÍ�"���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��àÌ���ÎÎÂ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�Ó�ÅÇÉ��ÃÂÒÝÅÝÉ
ÆÂ� ÂÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ��ÁÌÊ� ÓÇÉ�ºÊÍÕÂ×ÔÂÅÝ� ÎÂÏÂÒÂ
ÂÄÝÑ�ÃÂÓÝÑ�kÔÇÒÅ�Ï�ÚÕÍ�ÕÏÓÊÅÇÉ�ÌÇÚÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ�áÚ�kÙÇÍ�Ò�
ÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÏÂÏ� ÆÂ� ÅÂÇÑÍÇÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉÎÝ� �ÍÍ�"
��³ÇÉÅ���ËÔ�Î��àÌ���ÎÎÂ��Ô�kÃ��ÊÔÎ�Ó�ÅÇÉ��ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇ�
ÃÇÌ���ÍÂÌ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�

��µÍ�ÎÐÏÆÝË�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒ�kÏÇ~�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÆÂ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�kÓÌ�Ï��£ÇÒÄÂÌÝÔ

ÕÍ�ÃÂÌÙÂÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï���Î�ÂÅÂÙÔÂÏ�rÊÎÇÚ�ßÉÍ�ÒÅ��ÔÐÔÝÏÅÂÏ��Í�ÌÊÏ
ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÅÂÏ��  �p�Î� ÃÂÌÙÂÙÝÅÂ� �ËÔÌ�Ï�� �®ÇÏ�� �Ù� ÇÍ� ÊÏÆÇ�ÎÊÏ
ÚÕÚÝ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝÏÝ~� rÊÎÇÚÇÏ� rÝáÒÅÂ� ÆÊÑ� ÌÊÍ�Î�� Í�ÌÊÏ
ÔÂÃÂ�ÂÍÎÝËÎ��¬ÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÂ�ÂÏÝ��¯Ê��ÙÇÏ�ÕÍ�ÕÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÔÐÒÂ"�
!�£ÂÌÙÂÙÝ�ÊÓ�� Â~Â� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ�rÂÄÂÑ� ÃÊÒÅ�Ï�� �·ÕrÂÎ�� ÂÏÝ� ÔÂ�
ÅÝÏ�ÃÇÒ�ÇÍÅÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÔÐÒ��ÎÊÏ�ÂÏÝ~��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏ�ÌÂÉÝÑ�
ÔÊÒÇÓ�ÓÂÍÝÒÎÝÏ��"�Ã�ÍÌÊ�ÌÊÍ�ÓÇ�ÇÍÆÂ�rÊÎÇÚ�ÃÊÒÇÒ"���àÌ�ÊÌ�Ï�
ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÌÊÓÇÑ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ÌÕÚÂÒÓÝ~��

²ÏØà©�ç×ÛÐ©�Ù¤ÜÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ�� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÃÇÒ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�� �ËÒ�ÔÔÇ�� ���¢ÏÆÂ
ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ßÙÇÏÆ��ÕÏÓÊÅÇÉ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�áÄÝÉ�ÒÕ×
ÔÐÒÅÂÏ��£Õ�ÒÕ×�ÂÏÝ�ÅÂÒÊÑÍ�ÏÆÇÒÅ�Ï��×ÂÔÝÏ�Ã�ÌÒ�ÇÑ�ÃÇÔÌ�Ï���Î
Ã�ÔÇÏÍ�Ë�ÔÕÒÂá�ÂÍÎÂÅÂÏ�� ���¥ÂËÓ���ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ��iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝ�
ÒÝÑ�ÂÍÆÝ���Î�Â~Â�
x�¢ÑÂ��ÓÊÏ�ÙÊÒÇ~Ï�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÍÆÇ~��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�ÂÍÆÝ��×ÂÔÝÏ�ÚÕÏÆÕÌ�ÔÕ�

ÒÂÇÑ� ÃÂÓÔÝ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���£Õ� ×�ÍÆ�Ï� ÓÐ~�
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ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ��ÃÂÚÍÝÅÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÕÝÏÂ
ÂÙÕÝ�ÌÊÍÇÑ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x� ¿ÚÍ�k� �ÙÇÏ� ÂÔÏÂÆÂ� ÂÍÔÝ� Ì�Ï� ÃÂÒ�� ÙÊÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÓÂÄÝÅÕ

�ÙÇÏ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÚÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÆ��ÌÊ�
ÍÇÅÇÉ�

���²ÂÃÃÝ�Â~Â�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ�� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÌÂËÓÝÅÝÉ�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ�� kÅÇÉÇÏ

áÌÊ� ÊÚ�ÅÇÏ� ÕÔÍÝÌÔÂÏ� ÝÙÌÝÏÆÝÒÝÑ�� ÓÕ� ßÙÇÒÔÇÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÃÂÒ�
ÎÝËÎÝÏÊ"����µÏÓÊÅÇÉ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�ÚÂËÔÂÏ�Ã�ËÍ�Ñ�ÔÐÔÌÂÏ��ªÃÒÂ�ÊÎ
Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÃÕ� ÙÊÒÆ�Ï� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÂÉÂÔ
ÊÔ�ÒÅ��áÒÂÎÝËÎÝÏÊ"

� �µÍ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�Ù�� ¢~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍkÙÇÍ�Ò� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÐáÍÆÝÍÂÒ��Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÊÓ��µÍ�ÌÝÍÅÂÏ�ÆÂÏÍÝ�ßÚÍ�ÒÏÇ~���ÎÎ��
ÓÇÏ��ÚÂÔÍÂÏÆÝ�

¯ÚÚÏ�ê�¾ÏáçÏÚêÒê

�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÓÐÒÂÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�Ï�ÒÓ�Å��Ð×ÚÂÚ���Î�ÂÏÝ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï

ÙÂÅÝÚÔÝÒÝËÎ"� �"�µÍ�ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� kÉ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� ÕÔÝÒÔÌÂÏ� ÅÐÒ�
ÙÊØÂ� ÐÒÍÝÅÝÏÂ� Ð×ÚÂÅÂÏ�� ÕÍ� kÓÌ�Ï�� ÂÅÂÙ� ÃÕÍÅÂÏ�� ��Î� ÌÐÚÍÂÒ
ÂÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏÂ�Ðá�ÌÐÒÅÂÏÏÂÒ�

���µÍ�ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÑ�ÃÕÍÂ�ÊÌ�Ï"

���µÍ�ÙkÑÒ��ÌÇÃÇÌ��ÎÇÏ��ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ�ÙkÑÒ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÌÂÑÙÝÌ�ÐÏ�
ÏÂÏ�ÌÂÎÝÒ� ÃÂÓÝÑ� ÌÕËÅÂÏ� ��Î� ÃÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔÔÂÏ� ÓÐ~� Ã�ÔÇÏ
ÌÂÎÝÒ�ÌÂÃÂÒÅÂÏ�

���¥ÂËÓ���Ú���ÒÍ�Ò��ÂÄÝÍÍÂÒ�ÂÚÂ�kÔÇÑ���ËÒ�Ô���ËÒ�Ô���ªÇÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÂ�ÔÂÃÂ�àÍ�ÔÐÔÔÝ�����¬ÇÎÆÇÒ�¢ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��Ö�ÏÆÇÎ��¬ÐÔÝÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÂÉ�ÃÕÍÝÒÎÝ"
µÍ�ÊÓ��ÂÏÆÂÅÝ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ���ËÔÔÇ�
���x�£ÂÒ�Ì�ÙÇÅÇÉÏÇ�ÌÕÇÑ�� ÔÂÒ�ÊÚÇÌ� ÂÚÂ�ÌÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÅÝÉ�

Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ÌkÑÍ�Ò� ÌÇÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÒÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÌÇÒ�
ÂÍÎÂÓÍÂÒ�� ���«ÐÒÔ� ·ÕrÂÓÝ�� ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ� ÔÐÒÝÑ�� ÊÚÇÌÏÇ� ÃÊÌÍ��
Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ÓÇÉ� ÔÝÚÌÝ� áÌÔÂ� ÌÂÍÝÑ�� ÊÚÇÌ� ÌÂÅÂ� ÃÂÚÍÂÒÓÝÉ
��Î�� ��Ö�ÏÆÇÎ��£ÇÉÅ��ÊÚÇÌÏÇ�ÂÙ��ÍÇ���x�ÆÊáÒÓÇÉ����µÍ�ÓÇÉÅ��
�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� ÃÇÍÎÊÎ�� ÌÂËÆÂÏ� ÌÊÍÅ�ÏÇÅÇÉÏÇ� Æ�� ÃÇÍÎÊÎ��� x� ÆÊÑ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÇÒ�� ���ºÕÏÆÂ� ÓÇÉ�� �£ÇÉ� ³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÆÝÌ�� ßÙÔÇÌ�
��Î�³ÊÏ�ÕÒÂÎÏÂÒÝÃÝÉÆÂ�ÃÇÉÏÇ��ËÒ�ÔÔÇ~���x�ÆÊÑ��ËÔ��ÃÂÚÍÂÒ�
ÓÝÉ�� � ��ÎÎÂ� µÍ� �ËÔÇÒ�� �³ÇÉÏÇ~� ÌÂËÆÂÏ� ÊÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍÎÊÎ�
ÃÂÒÍÝÌ� áÄÝÉÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ��®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÏÂÏ� ÌÊÔÇÅÇÉ��� �!�³ÇÉ
ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ~�� ªÓ×ÂÌÏÝ~�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ��Î� ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�
Í�ÒÏÇ~� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� ÊÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�� �� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÂÏÏÂÏ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÇÍÂÒÓÝÉ���Î�ÔÇÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ
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ÚÝÌÝÒÆÂÔÝÒÓÝÉ�� �"�¬�ÏÙÝÅÝÚÔÂÏ� ��Î� Ì�ÏÃÂÔÝÚÔÂÏ�� Ô�ÏÞáÌÔÂÏ
��Î�Ì�ÏÞáÌÔÂÏ�ÌÊÍÇÒÍ�Ò���Î�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Î�rÍÇÓ�
Ô�� ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�� ���·�ÉÇÒ� Â×ÝÒÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� x� ÃÇÒÇÏÙÇ�
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�Â×ÝÒÅÝ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

���ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÇÒÏÊÙ�� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÌÊÍÇÑ�� ¥ÂËÓ�Å�� �ËÔ�
ÔÇÍ�Ò�
x�®ÐÏÏÂÏ�ÌÊÔ��Ù�ÏÌÊ�pÊÒÕÆ�³ÊÏÇ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍÊ�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��ÕÍ�Ô�ÍÌÇÅ���ËÔÇÅÇÉ���£kÅÇÏ���Î�ÊÒÔ�Å��rÇÏÏ�Ò�

ÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÂÎ�� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÂÎ� ��Î� ÃÇÒÓÇÌ�ÏÅ�
ßÚÇÎÏÇ� Ô�ÎÂÎÍÂÒÎÝÏ��� ���¢ÍÂË� ÅÝÏÂ� ÆÂ� ÔkÅÇÍ�� ®ÊÏ� ÃkÅÇÏ� Æ��
ÊÒÔ�Å�� Æ����Î�ÃÇÒÓÇÌ�ÏÅ�� Æ��iÉ�àÍÝÎÏÝ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�
ÎÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ� ÙÊÔÔ�� kÔÇÒÇÍkÇ� Î�Î�
ÌÊÏ�ÔkÅÇÍ�

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�� ±�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� kÔÇÒkÙÇ�� kÉÇ~�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�
Ï�ÒÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒkÙÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÐÚ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ
ÌÂÏÂÔÝ�ÂÓÔÝÏÂ�rÝËÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ�Æ��ÓÊÏÇ~�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÏÊÙ�
ÔÂÑÌÝÒ� ÚÕÍÂË� ÃÇÒÅ�� rÝáÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÓÇÉ� ÔÇÍ�Î�ÆÇÅÇÉ�
���ªÏÆÇ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~�ªÉÅÇ� ËÐÒÔÝÅÝÉ� ÔÂÚÍÂÑ� ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�
®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î���²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì���x�ÆÊÑ
ÓÇÉ��ËÔÇÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏÇ�ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�

²ÏØà©�ãÏß×àÔØ�¤ÔÜÓ©�ç×ÛÐ©�Ù¤ÜÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��£ÇÒ� ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ¥ÂËÓ�� ÖÂÒÊÓÇË� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÃÇÒÓÇÏÇ~��ÇÏ��ÂÚÌÂ�ÃÂÒÆÝ���Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÌkÉ�ÔÔÇ�
Í�Ò�� ��®ÇÏ��ÚÕÏÆÂ� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÓÂÒÝ� ÓÕ� ÂÄÝÒÕÝÏÏÂÏ

ÊÏÔÇÅkÙÇ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÌÊÍÇÑ� ÃÂÓÔÝ�� ��ºÕÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� ÌÂÏÕÏÙÝ� ��Î
ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ�
x�¬ÂÏÕÏ�ÚÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�ÎÇ"� x� ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
��¢ÍÂÒ� ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇÍ�Ò����µÍ�� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÏÇ~� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÝÏ

ÌÕÇÑ�� ÂÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ� ��Î� �ÇÏ�� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÆÇ�� ��¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÇÒÇÅÇÉÏÇ~�ÕÍÝ�ÌÐÇÅÂ� Ô�ÚÓ���áÌÊ�kÅÇÉÇ��ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ÃÕÍÓÂ

ÆÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�ÚÕÏÆÕÌ�ÌÐÇÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÎÂÓÎÝ"
��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓÐÒÂÄÝÏÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ��ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

¼×ÙÏä�Û©�ÚÔàÔ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

 �¹ÂÌÝÒÝÍÅÂÏ� ÌÕÏÂÌÍÂÒÏÝ~� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÔkÒÆ�Ï� ÕÒÝÏ� ÓÂËÍÂÕÍÂ�
ÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

!�x�£ÇÒ�k�ÓÊÏÇ�ÏÊÌÂ×�Î�rÍÇÓÇÏ��ÙÂÌÝÒÓÂ��ÔkÒ�ÃÂÚÝÏÂ�ÕÔÝÒ�
ÎÂ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÊ~Â� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ×�ÒÎ�ÔÍÇÒ�Ì� ÃÇÒ�kÏÇ~� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ
ÃÕÍÕÝ� Î�ÎÌÊÏ�� "�³ÊÏÇ� ��Î� ÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÅÂÏ� ×ÕrÂ� áÏÝ~Â� ÌÊÍÇÑ�
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�£Õ� ÌÇÚÇÅ�� ÕÒÝÏ� ÃÊÒÙÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ�� ��Î� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÓÊÏ�
ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÝÑ��ÊÚÇÌ�ÌÂÔÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�ÃÕÍÝÒÓÝ~�
���¬ÊÒÇÓÇÏÙ���Î�rÍÇÓÌ��ÙÂÌÝÒÓÂÍÂÒ��ÌÊÍÅ�Ù�ÊÚÇÌ�ÌÂÔÝÏÂ�ÕÔÝÒ�
ÚÕÏÆÂ�×ÕrÂ�áÏÝ~Â�ÌÊÍÇÑ����Ë��ÆÕÓÔÝÎ��ÔkÒÅ�Ò�Ì�ÕÔÝÒ���x�ÆÊ�
áÒ�� ÚÕÍ� ÙÂÌÔÂ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Î�rÍÇÓÔ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÓÊ~Â�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÃÕÍÝÒ�����¹�ÏÌÊ�kÉÇÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
�ÓÔÇÏ�ÌÕàÙÝ���ÒÌÇÎ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÍÇÒ����kÉÇÏ�kÉÇ�ÔkÃ�ÏÓÇÔkÙÇ�Ìk�
Ô�ÒÇÍÇÒ�

���¥ÂËÓ��iÉÇÏ�ÂÚÌÂ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Æ���ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÊÏ�Ô�ÚÌÇ�áÌÊ�ÌÊÙÌÇ�ÂÚ�kÔÌ�Ò�ÓÇ~�ÊÌ�Ï��ÆÕÓÍÂÒÝ~�

ÏÝ�ÆÂ�� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÆÂ�� ÌÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ~ÏÇ�Æ����Î�ÃÂË�ÌkÒ�
ÚÇÍ�ÒÇ~ÏÇ� Æ�� ÙÂÌÝÒÎÂ�� Ù�ÏÌÊ� ÙÂÌÝÒÕÝ~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌÂËÙÂÏ� ÆÂ
ÃÕÍÓÂ�ÂÍÂÒ�ÆÂ�ÓÊÏÇ�ÂÚÌÂ�ÙÂÌÝÒÂ�ÂÍÂ���Î�ÚÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÂÑ�×Ê�
ÓÂÑ� ÃÇÔÌ�Ï� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÅÂ�� ����� ÊÏÆÇ� Î�rÍÇÓ� kÔÌ�Ò�ÓÇ~� ÊÌ�Ï�
Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÏÇ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ��ÂÌÓÂÌÍÂÒÏÝ��ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒ�
�����Î� ÓÊÏ� Ã�×ÇÔÍÇ� ÃÕÍÝÒÓÝ~�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� ÓÊ~Â� ÌÂËÔÂÒÝÑ� ÔkÍÊ
ÂÍÎÝËÍÂÒ���� ÓÊ~Â� Ô�ÌÜÄÂÍÂÒÏÝ~�kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÇÏÆ�
ÔkÍ�ÏÇÒ�

¶âß�Ïç�Û©�ÚÔàÔ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ�� ÎÐÏÝ� ÊÚÇÔÇÑ�
¢~Â��ËÔÔÇ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Î�rÍÇÓÔ��ÂÚÂáÙÂÌÍÂÒ�Ã�×ÇÔÍÇ�
���µÍ�ÊÓ��Â~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ��ÉÕÒ�ÂÚ�Î�rÍÇÓÇ�kÔÌ�ÒÇÒÅ��rÝÇÏÝÑ��ÌkÑ�ÌÕÏÂÌ�

ÍÂÒ�ÙÂÌÝÒÅÂÏ�� � �®�rÍÇÓ�ÃÂÚÍÂÏÝÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏ
ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��� �¬ÊÍÇÅÇÉ��ÊÏÆÇ�Ã�ÔÇÏÇÓÇ��ÉÇÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ�� kÉÇ�
ÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï���!�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÓkÉ�ÃÇÒÍ�ÚÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�
ÅÂÖÕ� kÔÇÏ�� ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�� £ÇÒÇÏÙÇÓÇ� Â~Â�� �®ÊÏ�rÊÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍ�
ÆÝÎ��ÎÊ~Â�ÚÕÏÝ�ÃÂÒÝÑ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��ÎÊÏÇ�ÅÂÖÕ
ÊÔ���x�ÆÊÅ�Ï���"�ªÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÓ����®ÊÏ�ÃÊÚ�ÑÂÒ�kÅÇÉ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ�
×�ÉÇÒ�ÚÕÍÂÒÏÝ� ÓÝÏÂÑ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÃÂÒÂÎ�� ÉÊÏ�ÂÒ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏÇ� ÅÂÖÕ
ÊÔ���x�ÆÊÅ�Ï������ÙÇÏÙÇÓÇ���®ÊÏ�×�ÉÇÒ�ÅÇÏ���ËÍ�ÏÆÇÎ��ÚÕ~Â�ÌkÒ�
ÌÊÍ��ÂÍÎÝËÎ���x�ÆÊÅ�Ï�����·ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÂËÔÝÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�×ÕrÂÓÝÏÂ
×�Ã�Ò� ÊÔÌ�Ï�� ®Ð~Â� ×ÕrÂÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÌÊÍÅ�Ï� ��Î� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��
�£ÂÒ��ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��Ú���Ò�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ���Î�ÔÝÌÒÝÌÍÂÒÝÏ�
ÏÂÏ� Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÏÇ�� ÅÂÒÊÑÍ�ÒÏÇ�� ÓÕÌÝÒÍÂÒÏÝ� ��Î� ÂÌÓÂÌÍÂÒÏÝ
ÂÍÝÑ� ÌÊÍ���x� ÆÊÅ�Ï�� ���£ÇÒÏÊÌÂÆ�Ò� ÄÂÌÝÔ� kÔÌ�Ù�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� Â~Â�
�·ÕrÂÎ�� ÓÊÏÇ~� �ÎÇÒÇ~� kÔ�ÍÆÇ�� �ÍÇ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÃÕÚ� ÕÒÝÏÏÂÒ
ÃÂÒ��� x� ÆÊÅ�Ï�� ���·ÕrÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�� �ËÔÌ�Ï�� �£ÂÒ�� àÍÍÂÒÅÂ�
ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÅÂ�ÙÝÌ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÌkÏÆÇÒ���ÇÎ�ÔÕÍÝ
ÃÕÍÓÝÏ�� ���³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�� ßÍÇÌ� ÙÂÌÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� Æ�� ÎÊ�
ÏÇÎ�ÂÚÝÎÏÝ�ÔÂÔÝÎÂÓ��
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²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔÜÜ©Ü�Ü©ßà©�áÏÚ©Þ�×á©/

���¥ÂËÓ�Å�� ÊáÒÇÑ� ÉÕÒ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ� ÃÂÒÆÝ�� ��Î� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ
Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�

���x� ®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ� ÌÊÍkÙÇ� ÌÇÚÇ� ÂÔÂÓÝÏ�� ÂÏÂÓÝÏ�� ×ÂÔÝÏÝÏ�
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�� ÊÒ� ��Î�ÌÝÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ���Î�ÚÕÍÂÒ� �ÓÔÇÏ�� kÉ� ÔÐÒ�
ÎÝÚÝÏ� ÆÂ�®ÊÏÇ� áÒÂÔÌÂÏÏÂÏ� ÂÒÔÝÅÒÂÌ� áÒÂÔÓÂ�� ÕÍ�®ÊÏÇÎ�Ú��
ÌÇÒÔÇÎ�ÃÕÍÂ�ÂÍÎÝË�� � ���Î�kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÎÂÅÂÏ���Î
®Ê~Â� ÊáÒÇÑ� Ë�ÒÎ�Å�Ï� ÌÇÚÇ� ®ÊÏÇÎ� Ú�ÌÇÒÔÇÎ� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÝË�
�!��ËÔÊÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÎÂÏÂÒÂ�Ô�ÉÇÒÅ��ÔÇÍÊ�ÆÊ�
´�ÉÇÍÇÚÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÂÌÙÂÓÝ�ÃÂÒÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ
ÃÇÍk��ÙÇÏ��Ê~�ÃÂÚÔÂ�ÕÔÝÒÝÑ�� ÂÏÝ~�ÌkÑÎÇÅ�� Ô�Ú�ÓÇÏ�×ÊÓÂÑÍÂ�
ÎÂÓÎÝ��ÍÍ�"��"����ÀÌÓÂ��ÏÊÅÇÉÇÏ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂ��ÂÏÝ�Ô�ÉÇÑ�ÃÇÔÇÒ��ÂÍ�
ÎÂÓÂ��ÎÐÏÝ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ���£Õ�ÌÇÚÇ�Ô�ÉÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
�ÎÎÂ�Ô�ÎÂÎÍÝË�ÂÍÎÂÆÝ���x�ÆÊÑ�ÂÏÏÂÏ�Ì�Í��ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ�����Á��Ë�
ÔÊÌ��ÃÇÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÌÇÒÇÒÅ��rÝÇÏÂ�ÆÊ��§ÅÇÒÎÇ�ÎÇ~�ÓÕÅÝÚ�
ÙÝÆÂÏ� ÔÐÒÅÂÏ� ÅÂÓÌ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍkÙÇ� ÃÂÚÌÂ� ÑÂÔÚÂÅÂ� kÉÇÏÇ~� ÕÏ
ÎÇ~� ÅÂÓÌ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÅÂ�Ì�ÙÇ�rÊÔk�rÊÔÎ�ÄÇÏ�ÃÂÚÔÂ
ÕÔÝÒÝÑ�ÌÊ~�ÚÎ�ÓÎÇ��ÍÍ�"� �����Ì�ÙÇ�rÊÔÎ�Ó���ÕÍ�ÓÐÍÝ×�ÚÂÒÔ�
ÍÂÒÝÏ� ÓÐÒÂÕ� �ÙÇÏ�� �ÍÇ� ÇÒÂÌÔÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÔÇÅÇ� ÑÂÔÚÂÅÂ� ÊÍÙÇÍ�Ò
rÊÃ�ÒÇÒ�

���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÓÇÉÏÇ~� ��ÒÌÂËÓÝÅÝÉ� kÉÇÏÇ~� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÓÇÏ� ÌÂÍ�
ÆÝÒÎÂÓÂ��®ÊÏÇÎ�Ú�ÌÇÒÔÇÎ� ÃÕÍÂ� ÂÍÎÝË�� ���´ÐÉ� x� á×ÚÝ� Ï�ÒÓ��
�ÎÎÂ�ÔÐÉ�kÉÇÏÇ~�Ô�ÎÇÏ�àÅÂÍÔÓÂ��ÂÏÝ�á~ÂÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÉÍÝ�ÊÔ�Ò�
ÓÇ~"� ���µÍ�rÊÒ��ÙÇÏ�Æ���ÔÊÒÇÓ��ÇÎÇ��ÙÇÏ�Æ��áÒÂÌÓÝÉ�ÃÕÍÂ�� ÂÏÝ
ÙÝÅÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÝËÍÂÒ��ªÚÇÔÇÒÅ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�x�ÊÚÇÔÓÇÏ�

��£ÊÌ�ÌkÑ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ��Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÝ~ÍÂÕ
�ÙÇÏ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ����¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÌÂÏÕÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÊÓ��

x� £Õ� ¬ÇÚÇ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔ�� ��Î� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÂÚÝË��x�ÆÊÑ�ÓÕÌÒÂÏÆÝÍÂÒ�

ÍÒÏÚÒÏÜ�àÏßêÙ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÚÝ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
��x��ËÔÊÌ�� ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ~� Ë�É� ÓÂÒÝÅÝ� ÃÕÍÝÑ��ÚÕÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇÏ

àÅÂÍÔÔÝ�ÆÊ��µÍ�ÔÕÌÓÂÏ�ÔÕÅÝÉÝÏ�ÃÐÍÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��àÅÂÍÅÂÏÝÏ
ÔÂÑÌÂÏÙÝ�ßÉÍ�Î�ÓÎÇ��ÍÍ�"� ����ÊÏÆÇ� ÔÂÑÌÂÙ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� ÂÏÝ
rÊÍÌ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÑ� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔÝÒ�� ����Î� �ÇÏ�� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÆÕÓÍÂÒÝÏ
��Î� ÌkÒÚÇÍ�ÒÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� �®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�àÅÂÍÅÂÏ�ÓÂÒÝÅÝÎÏÝ�ÔÂÑÔÝÎ���x�ÆÊáÒ�� �³ÇÉÅ��ÚÕÏÝ
�ËÔ�Î�� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÙ��� Ô�kÃ�� ÊÔ�ÒÅ�� ÎÐ×ÔÂr� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÔÕÌÓÂÏ
ÔÕÅÝÉ� Ô�ÌÜÄÂ� ÌÇÚÇ� �ÙÇÏ� ÚÂÔÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� Å�ÏÂ�ÍÝ� ÃÇÒ
ÌÇÚÇÏÇ~�Ô�kÃ��ÊÔkÇÏ��ÌkÌÔ��ÌkÃÒ�Ì�ÚÂÔÍÂÏÝÒÍÂÒ�
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ÍÒÏÚÒÏÜ�Ù¤ÛÔç�á©�Ù©�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

!�x�ÁÌÊ�ÕÏ�Ì�ÎÇÚ�Ô�~Ì�ÓÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�×ÂÔÝÏ��ÃÇÒÓÇÏ�àÅÂÍÔÓÂ�
Ú�Î� áÏÆÝÒÝÑ�� ÊÆ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÓÇÃÇÒÇÑ�� ÂÏÝ� ÔÂÑÌÂÏÙÝ� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
ßÉÍ�Î�ÓÎÇ��ÍÍ�"� "��� ÔÂÑÌÂÙ�� kÉÇÏÇ~� ÆÕÓÍÂÒÝÏ���Î�ÌkÒÚÇÍ�ÒÇÏ
ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ���®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÚÂÔÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ
àÅÂÍÔÌÂÏ� ÂÌÙÂÎÏÝ� ÔÂÑÔÝÎ��� x� ÆÊáÒ�� ���³ÇÉÅ�� ÚÕÏÝ� �ËÔ�Î�
¢ÍÍÂ�Ý�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ�Æ��Ô�kÃ��ÊÔÌ�Ï�ÃÇÒ�Å�ÏÂ�ÍÝ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË
ÕÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÒÍÂÒ�

Æ×áÙ©�Ù×áÙ©Ü�âÒêÚ�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���µÍ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x� £ÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÊÌÇ� ÕÍÝ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���¢ÍÂÒÏÝ~� ÌÇÙÇÓÇ� ÂÔÂÓÝÏÂ�

��ÔÊ��ÎÊÍÇÌÏÇ~�ÎÊ~Â�ÔÊÇÚÍÇ��ÍÇÚÇÏ�ÃkÍÇÑ�ÃÊÒ��ÍÇ���x�ÆÊÅ�Ï�
¢ÔÂÓÝ� ÎÊÍÌÇÏ� ÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÃkÍÇÑ� ÃÊÒÅ�Ï�� ���£ÇÒÏÊÙ�� Ì�Ï� kÔÌ�Ù�
ÌÇÙÇ�ÕÍÝ�kÉ��ÍÇÚÇÏ�ÓÂÔÝÑ��ÃÕÍÅÂÏ�ÂÌÙÂÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ÇÒÂÌ
ÊÍÅ�� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ��Î� ÂÏÆÂ� ÂÉÅÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÇÍÇÑ�� ÃÂËÍÝÅÝÏ
ÔÕÉÆÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ï�� ���£�ÔÇÏ� ÃÂËÍÝÅÝÏ� ÔÕÉÆÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒÅ�Ù�� ÃÕ
ÊÍÆ�� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÂÙÍÝÌ� ÃÂÚÍÂÏÅÂÏ� ��Î� ÕÍ� ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ� ÌÂÍÅÂÏ�
���ºÕÏÆÂ�ÕÍ��ÍÇÅÇ�ÊÍÏÇ~�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÓÇÏ��áÍÍÂÏÅÂÏ����ÕÍ�ÂÏÝ�kÉÇ�
ÏÇ~� ÃÂÓÕÝÏÂ� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� Ì�Ô�ÒÅ�� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ���µÍ� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÂÙ
ÃÕÍÅÂÏ��×�ÔÔÂ�ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ�ÂÚÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÉÝÌÏÝ�ÂÚÂÓÂ�ÆÂ�ÚÂÔ�ÃÕ�
ÍÂÓÝ�ÊÌ�Ï��Í�ÌÊÏ�Â~Â�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÃÊÒÎ�Å�Ï��� �¢ÏÏÂÒÝ
ÕÍ��ÂÌÝÍÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ���®ÊÏÇÎ�ÂÔÂÎÏÝ~�áÍÙÝÍÂÒÝ�ÌkÑ���Î�ÂÍÂÒ�
ÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÒÊÉÝÅÝ�ÃÂÒ����ÎÊÏ�ÂÙÔÂÏ
kÍ�Î�� �!�·�ÉÇÒ� kÌ� ÂÔÂÎ� áÏÝÏÂ� ÌÂËÔÝËÎ� ÆÂ�� f�ÔÊ�� ÎÊÏ�¬kÌÔ�ÅÇ
¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÂÍÆÝ~ÆÂ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÆÝÎ�� �"�ÊÏÆÇ
ÎÊÏ�ÓÊÏÇ~�ÕÍÝ~�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÅÂ�ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍ��ÎÊ~Â�áÍÙÝÍÂÒÝ~ÏÝ~
ÃÇÒÓÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔu��x�ÆÊÑ��ËÔÊÎ������p�Î�ÕÍ�ÂÔÂÓÝ�áÏÝÏÂ
ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï��µÍ��ÍÇ�ÇÒÂÌÔÂ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ��ÂÔÂÓÝ�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÂÍ�
ÅÂÏ���Î�ÃÊÌ�ÌÝÉÅÂÏÅÂÏ��ÌÂÒÚÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÌÐÙÂÌÍÂÑ
kÑÌ�Ï�� ���µÍÝ�ÊÓ��Â~Â��ËÔÌ�Ï����ÔÊ��ÎÊÏ�¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ� ��Î� ÓÊÏÇ~� ÂÍÆÝ~ÆÂ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÆÝÎ�� ÊÏÆÇ� ÓÊÏÇ~� ÕÍÝ~
ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒÅÂ�ÍÂÇÌ�ÔkÅÇÍÎÇÏ��������ÂÔÂÓÝ�kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ�
�ËÔÌ�Ï���ª~�á×ÚÝ�ÌÊÇÎ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ�ÌÊÇÏÆÇÒÇÅÇÉ��ÃÂÒÎÂ�
ÅÝÏÂ�Ë�ÉÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚÎÂÌÍÂÒ�ÌÊÆÇÒÇÅÇÉ�����¢ÏÏÂÒÝ
ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÙÂÍÝÅÝÉ��¢ÚÝËÌ���Î�Ìk~ÇÍ
ÂÙÝËÌ�� ���¹�ÏÌÊ� ÎÊÏÇÎ� ÃÕ� ÕÍÝÎ� kÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ� ÔÇÒÇÍÆÇ�
àÅÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�x�ÔÂÃÝÍÆÝ���p�Î�ÂÍÂÒ�Ã�ËÒ�Î�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�

���¢ÏÝ~� �ÍÌ�Ï� ÕÍÝ� ÊÓ�� ÃÕ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ�� µÍ� �ÇÏ�
ÌÂËÔÝÑ�rÊÔ�Ò�Ì��rÝÒ���Î�ÃÊà�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�ÊÚÇÔÌ�Ï�����·ÇÉÎ�Ô�
ÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ���£Õ�ÏÊ�×�Í"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ��� �·ÇÉ�
Î�ÔÙÇ� Â~Â�� �³ÊÏÇ~� ßÏÇ~� ÌÂËÔÔÝ�� ÂÏÝ~� ÓÂÕ�Ó�ÍÂÎ�Ô� �ËÍ�ÏÇÑ
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ÌÂËÔÕÝÏÂ�ÌÕÂÏÝÑ��ÂÔÂ~�ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÙÂÍÆÝÒÆÝ���x�ÆÊ�
Å�Ï�� �!���ÐÍÝ�ÕÅÝÍÏÝ~�ÎÐ~Â� ÂÙÕÝ�ÌÊÍÅ�Ï���Î� ÕÍ��ËÅ��ÌÇÒÇÒÅ�
ÔÇÍ�Î�Å�Ï�� ¢ÔÂÓÝ� ÊÓ�� ÙÝÅÝÑ� Â~ÂÒÆÂÏ� �ËÅ�� ÌÇÒkÇÏ� kÔÇÏÅ�Ï�
�"��ÎÎÂ�ÕÍ�ÂÔÂÓÝÏÂ�rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ��ËÔÌ�Ï���®ÇÏ���ÎÊÏ�ÓÊ~Â�ÊÏÆÇ
ÌkÑÎÇ�ÇÍÍÂÒ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Î���Î�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ��ÊÙ�Ô��kÔ�ÎÊÙ�
ÌÂÍÅÂÏÝÎ�àÌ��ÚÕ~Â�ÆÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�ÆÕÓÍÂÒÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ìk~ÇÍ
ÂÙÕ��ÙÇÏ�ÓÊÏÇ~�ÎÊ~Â�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ�Ì�r��Ã�ÔÊÇ�Æ��ÃÊÒÅ�ÏÇ~�ÃÕÍÎÂ�
ÆÝ�������ÊÏÆÇ�ÎÊÍÌÇ~ÏÇ�ÖÂ×ÊÚ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÉÆÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÅ�Ï�ÃÕ
ÕÍÝ~�ÌÂËÔÌÂÙ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÓÊÎÇÒÔÇÍÅ�Ï�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÙÂÍÆÝÒÅÂÏÓÝ~��
���¢ÔÂÓÝ� ÊÓ�� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�� �µÍÝÎ�� ÓÊÏ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï�
Ã�ÔÇÏ� Ï�ÒÓ�Î� ÓÊÏÇÌÇ�� ����ÎÎÂ� ÓÊÏÇ~� ßÏÇ~� kÍÅ�Ï� ÊÆÇ�� �� ×�ÉÇÒ
ÔÇÒÇÍÆÇ�� àÅÂÍÅÂÏ� ÊÆÇ� x� ÔÂÃÝÍÆÝ�� ÎÇÏ��ÚÕ~Â� ÌkÒ��ÚÂÔÍÂÏÝÑ
Ìk~ÇÍ�ÂÙÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��

ÊçÏÜêæàêÖ�×ÓÏß©æÔ

��¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x� £ÇÒ� ÃÂËÏÝ~� ×ÕrÂÍÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÓÇ� ÃÕÍÅÂÏ�
¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÃÂËÅÂ�� �®ÊÍÌÇ~ÏÇ� ÔÕÉÆÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒ���� x

ÆÊÑ� ÌÊÍÇÑ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò�� ��£ÂË� ÂÏÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� �®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� ×ÂÌÔÂ
Ï�ÒÓ�� ÊÚÇÔ�Î"� iÉÇ~ÏÇ~� ÊÆÂÒ�~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×ÊÓÂÑ� ÃÊÒ�� Ù�ÏÌÊ
ÎÐÏÏÂÏ�ÂÒÝ�ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�×ÕrÂÍÝÅÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ��ÊÔ�� ÂÍÎÝË�
ÓÝ~��� x� ÆÊÅ�Ï�� ��ºÕÏÆÂ� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇ�� �ªÏÆÇ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�"
·ÕrÂÎ�ÎÊÏÇ�ÊÆÂÒ��ßÚÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ�ÊÔ���bÊÒ�ÌÂÉÝÒÅÂ�Ì�ÙÇÎ�àÌ�
×�ÇÒ� ÓÐÒÂÚÝÒÅÂ� ÐáÍÂÎ�� ��·ÕrÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔk� ßÚÇÏÏ�Ï
ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÙ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÎÊÏÇ� kÉ� ËÐÒÔÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÓÇÏÏ�Ò
�ÙÇÏ�� ×�ÉÇÒ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÅÇÏ� ÃÇÍ�Î��� x� ÆÊÑ� ÕËÍÂÅÂÏ�
��ºÕÏÏÂÏ� ÕÍ�� ×ÕrÂÓÝÏÂ� ÃÕÒÝÙÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÃÇÒ�ÃÇÒ
ÂÒÔÍÝ� ÙÂÌÝÒÝÑ�� ÃÇÒÇÏÙÇÓÇÏÏ�Ï�� �®ÊÏÇÎ� ×ÕrÂÎÂ� ÓÊÏÇ~� ÌkÑÎÇ
ÃÕÒÝÙÝ~�ÃÂÒ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ�� ��´ÇÅÇ�Â~Â���«�É�kÍÙ�k�ÎÂË�ÔÊ�
ÇÚÎÇÏ���x�ÆÊÅ�Ï��ªÆÂÒ��ÊÔkÙÇ�Â~Â���£ÕÒÝÙ�Ì�ÅÂÉÇ~ÏÇ�ÂÍ�ÆÂ��ÔÊÉ
ÅÇÏ�� ÕÔÝÒÝÑ�� ÊÍÍÇ� kÍÙ�k�� ÆÊÑ� áÉ��� x� ÆÊÅ�Ï��  �¢ÏÏÂÒÝ� ÊÌÇÏÙÇ�
ÓÇÏÏ�Ï�����ÓÊÏÇ~�ÌkÑÎÇ�ÃÕÒÝÙÝ~�ÃÂÒ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÅÂÏ��µÍ�Â~Â�
�®Ç~�kÍÙ�k�ÃÐÆÂË���x�ÆÊÅ�Ï��ªÆÂÒ��ÊÔkÙÇ���£ÕÒÝÙ�Ì�ÅÂÉÇ~ÏÇ�ÂÍ
ÆÂ��ÓÊÅÇÉ�Ë�É�kÍÙ�k��ÆÊÑ�áÉ���x�ÆÊÅ�Ï��!���×ÕrÂ�ÏÂÎÕÓÓÝÉ�ÊÆÂÒ��
ÙÇÏÇ�ÔÂÑÌÝÒÍÝÅÝ��ÙÇÏ�ÎÂÌÔÂÅÂÏ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞá�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�kÉÇ
ÌÇÃÇÌÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ßÚ� ÌÝÍÅÂÏÆÂ�� áÌÔÝÍÝÌ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ
ÔÂÑÌÝÒÒÂÌ�� "�³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î��rÊÒÆ�ÅÇ� ÃÂËÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� kÉÇÅÇÉÅ�� ÆÕÓ�
ÍÂÒ� ÃÕÍÆÝÒÝÅÝÉ��ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� ÃÂËÍÝÌ� ÃÇÔÌ�Ù�� Î�~ÅÇÍÇÌ
áÚ�k�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ�� ���¬ÇÙÌÇÏ��Ï�ÒÓ�Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÉÕÒ�Ï�ÒÓ�Æ��Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ÃÕÍÝÒ����ÌÇÙÌÇÏ��ÅÇÏ��Ï�Ò�
Ó�Æ�� ÝÚÂÏÝÙÓÝÉ� ÃÕÍÅÂÏ� ÉÕÒ� Ï�ÒÓ�Æ�� Æ�� ÝÚÂÏÝÙÓÝÉ� ÃÕÍÝÒ�
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���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�rÊÒÆ�ÅÇ�ÃÂËÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ßÚ�Ë�ÒÔ�
ÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï�� ÙÝÏ�ÃÂËÍÝÌÏÝ� ÓÇÉÅ�� ÌÇÎ� �ÎÂÏ�Ô�ÊÔ�Ò"� ����Å�Ò� Æ�
ÓÇÉ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÎÊÍÌÇ�ÃÇÍ�Ï�ÝÚÂÏÝÙÍÝ�ßÚ�ÊÔÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��kÉÇÅÇÉ�
ÏÇÌÇÏ�ÓÇÉÅ��ÌÇÎ�ÃÊÒÇÒ"����£ÇÒ�k�Æ��ÊÌÇ�×ÕrÂÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÎÂÓ�
ÃÇÒÓÇÏ� áÒÂÔÎÂÓ�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� áÒÂÔÝÒ�� ÃÇÒÓÇÏ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÝÒ�� �
ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ� ÓÂÏÅÂ� ÓÕÌÎÂÓ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÆÂ�� ÃÂËÍÝÌÌÂ� ÆÂ� ÃÇÒÞàÍÝ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ�

ÃÏß×àÔØÚ©ßÒ©��ÏÑÏÞ

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÍ�Ò� ��Î� kÉÍ�ÒÇ
ÂÌÙÂ�áÒÂÔÌÂÏÍÝÌÔÂÏ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔÇÑ�Ì�ÍÇÚÔÇÍ�Ò�� ���µÍ
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ���ÎÎÂ

¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ��� ÌÇÚÇÍ�Ò� àÅÂÒÝ� Ã�á� ÃÊÒÅ�Ï
Ï�ÒÓ��x�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�� ���®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÝ~���Î
Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~� ÉÂÎÂÏÝ� Á×Üá� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò
ÃÕÍÆÝ��ÚÕÏÏÂÏ�ÃÊÒÍÇ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Á×ÚÝ�×��
Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÝÍÂ����Î���ÒÌÇÎ�ÂÏÆÂ�ÃÊÌ� ÉÕÒ� ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÌÕÇÑ�ÌÇÒ��
� ��ÎÎÂ� ÌkÌ� ��Î�rÊÒ� ÃÇÔÓ�� Æ��� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÓÝÉÝÅÝ� ÆÂ
àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�

�!�iÉ� ×ÂÔÝÏÝÏ� ÂÇÒÝÑ�� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÔÝÏÅÂ� �ËÍ�ÏkÙÇ� ��ÒÌÇÎ� ÉÊÏÂ
ÌÝÍÂ����Î�ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÅÂ��ËÍ�ÏkÙÇ�Æ��ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�

°ÏØ��©Û�ºÏÖÏß

�"�x�¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÃÇÒ�ÃÂË�ÃÕÍÅÂÏ��µÍ�ÃÊÌ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�ÌÊÇÎÏ�Ò
ÅÇÏ�� ÌÊÅ�Ï� ��Î� ��Ò� Ì�ÏÏÇ� ÉÊÏÏ�ÔÍÇ� Î�rÍÇÓÍ�Ò� kÔÌ�ÒÅ�Ï�� ����
ÂÏÝ~� ÌÂÑÌÂ� Ô�ÃÇÏÆ�� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇ� r�Ò�×�ÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ
ÂÉÂÒ� ÊÓÇÎÍÇ� ÃÇÒ� Ö�ÌÝËÒÞ� áÔÂ� ÊÌ�Ï�� ���µÍ� ÃÂË� ÔÂÃÝÏÝÏÏÂÏ
Ô�ÚÌ�Ï� ÓÝÏÝÌ�ÓÂÏÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï�� ·�ÔÔÂ
áÏÝÏÂ�ßÔÍ�Ò�ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ~�r�Ò�×�ÔÍ�ÒÇÏ�áÍÝËÍÂÒ�ÊÌ�Ï�� ���¬�Ï�
Ï�ÒÆ�Ï�ÃÇÒÌ�ÏÏÇ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÄÂÖÂÔ�ÃÕÍÅÂÏ���Î�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� ÂÏÝ
ªÃÒÂ�ÊÎ�áÏÝÏÂ�ÊÍÔÌ�ÏÏ�Ò��ÃÂË�ÆÂ�kÍÅ�Ï��ÂÏÝ�ÌkÎÅ�ÏÏ�Ò�����£ÂË
Ô�ÎÕÅÔÂ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÃÂÚÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÂÒÂÅÂÏ� ��Î
ÇÒÂÌÔÂ� ªÃÒÂ�ÊÎÏÝ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÆÂ� ÂÉÂÒÏÝ� ÌkÒÅ�Ï�� ���ºÕÏÆÂ
ÌÝÙÌÝÒÝÑ�� �ªÃÒÂ�ÊÎ� ÂÔÂÎ�� ÎÊ~Â�Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÙÇ�� ÂÉÂÒÏÝ
áÏÝÎÂ�rÊÃ�ÒÙÇ��ÕÍ�ÃÂÒÎÂÌ�ÃÂÚÝÏ�ÓÕÅÂ�ÙÝÍÂÔÝÑ��ÎÊÏÇÎ�ÔÇÍÇÎÏÇ
ÓÕÝÔÓÝÏ�ÊÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÃÕ�áÍÌÝÏÆÂ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�Î���x
ÆÊÅ�Ï������ÎÎÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�Â~Â��ËÔÌ�Ï���µÅÍÝÎ��ªÓÇ~��Ô�ÚÇÒ��ÓÊÏ
ÔÐÒÎÝÚÝ~ÆÂ�ÃÂÒ�Ò�×�ÔÏÇ�ÔÂÔÝÆÝ~�ÊÏÆÇ����ÂÉÂÒ�ÎÊ×Ï�Ô�ÙÊÌÔÇ�
×�ÉÇÒ�ÊÓ��ÕÍ�ÎÐÏÆÂ�àÂÏÝÙ�ÌkÒ�����ÓÊÏ�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÓÇ~�����®ÐÏÏÂÏ
ÔÝÚ�� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� ÉÕÒ� ÕÑÌÝÏ� ÃÂÒ�� ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ
ÎÐÏÏÂÏ�ÓÇÉÏÇ~�áÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÓ��ÓÇÉÏÇ~�áÌÔÂÏ
ÆÂ� ÃÕ� áÌÌÂ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÙÝÅÂ� ÂÍÎÂÓ��� � �£ÂË� ÊÓ�� �ËÔÌ�Ï�� �¢ÔÂÎ�
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ÂÍÂËÓÂ�� ÉÊÏ�ÂÒ��ÙÇÏ��ÂÉÂÒÏÝ�ÂÔÂÎ�ËÐÒÔÝÏÂ�rÊÃ�ÒÙÇ�� �!�Ù�ÏÌÊ
ÎÊÏÇÎ�ÃÊÚ�ÔÕÅÂÏÝÎ�ÃÂÒ�� ÕÍ� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÓ�ÔÓÇÏ�� ÂÍÂÒ� ÆÂ� ÃÕ� ÅÂ�
ÉÂÑÍÂÏÕ� ÕÒÝÏÝÏÂ� ßÍ�ÌÎ�ÓÇÏÏ�Ò� ÊÆÇ��� �"�ªÃÒÂ�ÊÎ� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�
�¢ÍÂÒÆÂ�®ÕÓÂ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÃÂÒ��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÂÓÝÏÏÂÒ��
���£ÂË�ÊÓ���ËÔÌ�Ï���ÀÌ��ªÃÒÂ�ÊÎ�ÂÔÂÎ����ÎÇÏ��kÍÅ�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÇ�
Ò�k�ÔÇÒÇÍÇÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÓÂ��Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÍ�Ò�ÊÆÇ��������ªÃÒÂ�ÊÎ
Â~Â��ËÔÌ�Ï�� �¢ÍÂÒ�®ÕÓÂÏÝ���Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÍÂÒ
ÊÌ�Ï��×�ÔÔÂ��ÃÇÒ�k�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÓ��Æ��ÝÚÂÏÎÂÓÍÂÒ��

±©àÑ©à©��Ù×æÔßx��©Û�×ÛÏÜ

��¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÚÕÏÝ��ËÔÔÇ�
x� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Å�ÏÂ�ÌÂ� ßÔ�ÒkÙÇ� Ä�ÓÄ�Ó�Í�Ò� ÌÊÍkÇ� ÌÐ�
ÔÝÍÅÝÓÝÉ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÎ�ÂÒÌÝÍÝ�ÌÊÍÓ���ÚÕ~Â�ÌÂËÅÝ�

��ÚÕÚÝ� ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏ� àÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÕÙÝÏÝ�� ÎÕÇÏÝÏÂ
ÔÇÅÇÒÎ�Ï�ÔÂÚÝ�ÂÓÝÑ��ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÓÂÍÂÒ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ
ÃÕÍÝÒ� ÊÆÇ�� ��¯�ÒÓ�� ÌÝÍÕÝÅÝÉÅÂ� ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ´ÕÅÂÏÝ~
ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÓÂ��ÂÏÝ�ÆÕÓÍÂÒÙÂ�ÚÇÍÔ�Í�����ÊÏÆÇ�Ô�kÃ�
ÌÝÍÓÂ��ÂÏÝ�ÌÊÙÇÒ�� ��ÓÊ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÏÅ��rÊÆÇ�ÔÂÑÌÝÒ�Å�ÏÂ��ÌÝ�
ÍÝÑ�� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÅÂÏ� ÓÂÇÏ� áÏÝ~Â� ÌÊÍÇÑ�� �®ÊÏ� ÅÂÇÑÍÇ��� x� ÆÊÓ��
ÂÏÝ�ÌÊÙÇÒ�

��²�ÓkÍÍ�Ò�²ÂÃÃÝÅÂ�
x�£ÇÉÏÇ~�ÊÎÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÂÒÔÔÝÒÙÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
��µÍ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÏÇ~� ÅÐÒÙÊØÂ� ÐÒÍÝÅÝ� ÌÂÆ�Ò� ÅÇÏ�� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ÃÕÍÓÂ� ��Î

ÎÇÏ��ÃÕ�ÔÕÔ�ÂÅÂÙÝÏÂ�� �´ÂÎÝÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÃÝÑ��kÉÇ~ÏÇ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
ÌkÙÇÒÇÑ�ÕÔÝÒÔ���x�ÆÊÓ�ÅÇÉ��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ�ÔÝ~ÍÂÒ�ÊÆÇ�� �³ÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÝ�
ÅÝÉ�rÊÒ�ÓÕÌÂÍÂÑ�áÌÊ�Ì�Ôk�Ì�ÔÇÑ�ÌÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÌÂÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��
��ËÆ�� ÔÊÉÒ�Ì� ÂÚÂÒÅÂ� ÕÔÝÒ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ� ÊÌ�Ï"� !�¬ÊÒÇÓÇÏÙ��
�®Ê~Â�ÌÊÙÌÇ�ÂÚ��ÉÇÒÍ��Æ���ÃÊÍÇ~ÏÇ�ÃÕÝÑ��ÎÊÏ�ÂÚÂÑ�ßÙÌ�Ï�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ� ÎÊ~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÌkÒÓ�Ô�� ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� kÉÇ~� Æ�� ÂÚÂÑ�ßÙ�Ò�
ÓÇ~���x�ÆÊÑ��ËÔÎ�ÓÓÇÉÎÇ"�"�¬ÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ßÚÍ�Å�Ï�×ÇÉÎ�ÔÙÇÅÇÉÅ�
Ò�×Î�Ô��ËÔÇÑ�ÔÐÒÎÂÓÓÝÉ�ÃÊÔ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�Æ��ÌÕÚÝÍÅÂÏ�
ÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� �£ÇÉ� ÃÂÒÝ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�Ò
ÅÇÏ��� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÓÂÌ�� ÚÕÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� ÃÂÚÌÂÒ�
ÆÝÌ���x�ÆÊÇÅÇÉ�

»ÏäÏâ�ÏÑêßâÚê�âÜ�ÙÔçÔÜÔ��àÏÑêÒâê

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÝÚÍÝË��µÍ�³ÂÎÂÒÇá�ÃÇÍ�Ï�¥�ÍÊÍ�á��ÍÌ��
Í�ÒÇÏ� ÙÊÌÍÊ� ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒ� ÃÕËÍÂÑ� kÔÔÇ�� ���p�Î�ÃÇÒ� ÂÄÝÍÅÂ� ÌÊÍÇÑ
ÌÇÒÅ�ÏÆ��� ¢ÏÝ� ÎÂ×ÂÕ� ÂÄÝÒÕÍÝ� ÕÏ� ÌÇÚÇ� ÐÙÒÂÔÔÝ�� ¢ÍÂÒ� ÇÒÂÌÔÂ
ÔÕÌÔÂÑ�ÌÂÍÝÑ�����Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x� ¥ÂËÓ��� �ËÒ�ÔkÙÇ�� ÃÇÉÅ�� Ú�ÖÌÂÔÞ� ÌkÒÓ�ÔÙÇ�� x� ÆÊÑ� ÌÝÙ�

ÌÝÒÆÝÍÂÒ�

��

��
��
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���µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
¢ÍÂÒ�ÃÂÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�ÕÌ�ÓÂÄÝÌÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÊÓ���kÉÇ�

ÏÇ~�ÓÂÄÝÌÌÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÔÝ���Î�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ
ÆÂÏÍÂÆÝ�� �����Î�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ��¢~Â�Ò�×Î�Ô
�ËÔÔÇ��£Õ�ÌÇÚÇ�ÓÂÎÂÒÇáÍÇ�ÊÆÇ��� �ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÂÄÝÌÔÝÒÝÍÅÂÏÏÂÒ� ÕÏÂÕ� ÊÆÇ� ÔkÅÇÍÎÇ"� ´ÕÅÝÉÝ� ÌÂËÆÂ� ÓÐ~"

�!�ÁÔ��ÍÌ�Æ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô
ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÎÂÆÝÍÂÒÎÝÏÊ"

�"�¥ÂËÓ��Â~Â�
x�´ÐÒ��àÍÝ~ÆÂ�ÃÕÍ��ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�

¯ÚÚÏ�ê�¾ÏáçÏÚêÒê�Ü×æÔÙ�Ù×ÚÔß/

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌÂËÙÂÏ�ÌÊÍÇÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�
x� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌkÉÅ�� ÌkÒÇÏÇÑ� ÌÊÍÎ�Ó�� ����®ÇÏ�� ÕÍ

ÎÐÏÆÂ��� áÌÊ�� ��Ï�� ÔÇÅÇÏÆ���� x� ÆÊÑ� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� �ËÔÎ�Ó�� ¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�

���¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
x�¢Æ�Î�µÍÝ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌkÒ�ÓÇÅÇÉ�ÌÊÍ�

Å�Ï�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÍÇÒ�� �ÎÎÂ�ÌkÒÎ�ÓÓÇÉ�� ���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÓÇÉÅ��� �¬ÂÒÂ��µÍ
ÂÏÆÂ���áÌÊ���¬ÂÒÂ��µÍ�ÎÐÏÆÂ���x�ÆÊáÒÍ�Ò��ÃÇÒÌÂá�ÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÝÉ�
ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÙÂÑÎÂÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� áÚÇÏ� áÚÞÏ�Ñ�� ÌkÌÏÇ~� ÃÇÒ
ÙÊÔÇÏÏ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ� ÙÊÔÇÏ�� ÙÂÌÍÝ� áÍÔÝÒÂÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ¢Æ�Î
µÍÝ�iÉ�Ì�ÏÇÏÆ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ������ÎÎÂ�ÃÂÚÔÂ�µÍ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ
ÙÊÅ�ÒÅ����Î�ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�����¯Õ×
Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� ÏÊÙÇÌ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ¢Æ�Î� µÍÝ� Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ�� Æ�
ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂÙÂÌ�� � �¯Õ×� Ì�ËÎ�Å�� ÌÇÒÅ�Ï� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÚÂÅÂÏÏÂÒ�� ßÙÌ�ÏÏ�Ò�� �ËÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�� ÌÊákÅ�� ÙÝÌÌÂÏÏÂÒ�� µÍ
Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÔÕÖÂÏ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ���ÍÂÌ�ÊÔÌ�Ï�
�!�ÕÔ�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ��ÂÚÂÅÂÏ�
ÏÂÒ��ßÙÌ�ÏÏ�Ò��ÂÍÝÚ�ÃÊÒÇÚ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ò��Ù�ÙÌ�ÏÏ�Ò��Ô�ÉÇÅ�ÏÏ�Ò�
�"��ÎÎÂ�ÕÔ�³�ÆkÎ�Ú���ÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�Ì�ÏÏÇ��ÌkÌÔ�Ï�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï
ÌkÌÇÒÔ�á~ÅÝÒÝ�áÕÅÂÏ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ���ÍÂÌ�ÊÔÌ�Ï�����¢Æ�Î
µÍÝ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌÇÎ��Ë�Ôk�
Ã�ÓÇÏÆ�� ÃÕÍÝÑ�� �� �ËÃÇÒÍ�ÒÇ� �Ë� ßÙÇÏÆ�� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒÏÝ
ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÔkÃ�ÏÅ��Ô�ÚÎ�ÓÇÏ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÇÎ�ÌÝÒÆÂ�ÃÕÍÓÂ���ÇÏ�
ÌÂËÔÎÂÓÝÏ�� ���ÕÔÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÊÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ�� ���´ÐÒÎÝÚÝÏ
ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÝÒÝÚÕÙÝ� ÂÏÝ� àÅÂÍÔÝÒ�� �� ÊÏÆÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ

����������������������������������������������������������

� � #���ÀÔÖÜÔ��ÏßÏÓÏ�x�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÅÒÇÌ�ÔÇÍÇÏÏ�Ï��ÓÇÉÏÇ~�ßÙÇÅÇÉÆ��
ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�Æ��Æ��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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àÅÂÍÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒ�����³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÕÍ�Ô�ÏÏÇ�ÊÌÇ
ÌÇÚÇ�ÃÇÒ�áÔÂÌÔÂ�ÃÕÍÝÒ��ÃÇÒÓÇ�ÂÍÝÏÝÒ����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ�
���ªÌÇ� ×ÂÔÝÏ� ÃÇÒÅ�� ÂÚÍÝÌ� ÔÂÒÔÝÒ�� ÃÇÒÓÇ� ÂÍÝÏÝÒ�� �� ÊÌÇÏÙÇÓÇ
ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ��>����@�� �¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��ÃÕ�ÌÂËÆÂ�ÃÕÍÝÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x� iÍ�ÌÓ�� ÌÂËÆÂ� ÃÕÍÓÂ�� kÍ�ÌÓ�� ÌÐÚÍÂÒÝ� ÚÕÏÆÂ� rÝÇÍÝÒ�� x

ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�

ÁÝÚ�äÏáêÜ��©Û�äÏÙ×Û�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��iÉ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�����ÒÄÂÌÝÔ�Ìk~ÇÍÏÇ�Ô�ÚÇÒÎÊÙ�
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×Ê�
Ì�á�Ó�ËÍ�ÆÇ�

��x� £ÇÒ� Ú���ÒÆ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÕÒÝÌÎÂÕÙÝ� ��Î� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÎ�kÙÇ�ÃÇÒ�×ÂÌÊÎ�ÃÕÍÅÂÏ�� ��ºÕÍ�ÕÌ�Ú���ÒÆ��ÃÇÒ� ÔÐÍ
×ÂÔÝÏ�áÚ�Å�Ï���Î�ÕÍ��×ÂÌÊÎ�áÏÝÏÂ�Ë�ÒÇÑ���®ÊÏÇ�ÆÐÚÎÂÏÝÎ�
ÏÂÏ� áÌÍÂÙÝ��� x� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�� ���ÎÎÂ� ×ÂÌÊÎ� ÐÉÂÌ
ÄÂÌÝÔ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ~� Æ�ÅÜÄ�ÓÇÏ� ×�Í� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Î�Å�Ï���� ÂÏ�
ÏÂÒÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÕËÍÂÅÂÏ���®ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÏÇ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÎ�Ó�Î� Æ��� ��ÃÕ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ� ÎÊ~Â� ÔÝÏÅÝÍÝÌ
ÃÊÒÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÂÏÝ~�Æ�ÅÜÄÂÓÝÏ�×�Í�ÊÔÊÎ��ÎÊÏÇ�ÃÂÚÌÂ�áÍÝÌ�
ÔÝÒÝÑ�Ë�ÒÎ�ÓÇÏ��

��p�Î�²ÂÃÃÝ��ËÔÔÇ�
x� ¥ÂÆÇÍ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ×ÂÌÊÎÏÇ~� Ï�ÒÓ�� �ËÔÌ�ÏÇÏ� ÊÚÇÔ�ÓÇÉÎÇ"

 �¬�ÏÇ�Ô�ÏÇ�iÉÇÏ�áÒÆ�ÎÅ��ÙÂÌÝÒÕÙÝ�iÉÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý
áÌÍÂÎÂÓÎÝÏÊ"�µÍ�ÔkÉÇÑ�ÔÐÒÂ�ÂÍÝÒÎÝ"� !�³ÇÉÅ���ËÔ�Î��µÍ�ÔÐÔ�
ÌÂÒÍÂÏÎÂÓ��áÌÍÂÒ���ÎÎÂ�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊÍÅ�Ù��rÊÒÆ��ÊÎÂÏ�ÔÂÃÂÒ
ÎÊÌ�Ï"

ÃÏß×àÔØ��©Û�àÏÚêÛ��êíæê

"�¥ÂËÓ�� kÉÍ�ÒÇÏ� Ô�ÌÜÄÂ�ÆÊÑ�×ÊÓÂÑÍÂÕÙÝ���Î�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�Ôk�
Ã�ÏÓÇÔkÙÇ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÅ��ÃÕ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�áÏÇ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

���x�ªÌÇ�ÌÇÚÇ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒÅ�Ï��ÃÇÒÓÇ
ÖÂÒÊÓÇË����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÃÕÍÅÂÏ�� ���¶ÂÒÊÓÇË�� ÔÐÒÝÑ�
ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ���«Â�¢ÍÍÂ�Ý��®ÊÏ�ÎÐÏÝ~��ÙÇÏ�³Ê~Â�Ò�×�
Î�Ô�ÃÇÍÆÇÒ�Î��ÎÊÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÔÂÍÂÕÙÝ�ÆÂ��ÂÍÆÂÌÙÝ�ÆÂ��ÉÊÏÂ
ÌÝÍÕÙÝ�ÆÂ��áÌÊ�ÎÇÏ��ÃÕ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÌÇÃÇÌ�Ô��ÔkÅÇÍ�����¢ÔÏÂÅÂ
ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÎ��ÔÂÃÝÚÝÎÏÝ~�ÕÏÝÏÙÝ��ÍÇÚÇÏ�³Ê~Â�ÃÊ�
Ò�Î������³ÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�ÊÓ��ÙÊÔÔ�Ò�Ì�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ���Î�ÌkÉÍ�ÒÇÏ
ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÒÅÂ�ÆÂ�ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�Å�Ï���ÎÎÂ�ÌkÌÒ�ÅÇÏ�

����������������������������������������������������������

�� #���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÝ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���ªÌÇ�ÌÇÚÇ�ÌÝÒÆÂ
ÃÕÍÝÒ��ÃÇÒÓÇ�ÂÍÝÏÝÒ����ÊÌÇÏÙÇÓÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÍÝÒ��
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ÓÕÅÂ�ÓÕÅÂ���«Â�¢ÍÍÂ�Ý��®ÊÏ�Å�ÏÂ�ÍÝÅÂ�Î�Ò×�Î�ÔÍÇ�ÃÕÍ���x�ÆÊ�
Å�Ï�����³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÔÇÅÇÓÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÎÐÏÝÓÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÂÌÍÂÏÅÂÏ�×�ÍÆ��kÉ��ÇÏ��ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÔÌ�Ï��Ù�ÏÌÊ��kÉÇÏ�kÉÇ�ÌkÔ�ÒkÙÇ
��ÒÌÇÎ�ÔkÃ�ÏÓÇÔÇÍÇÒ����kÉÇÏ�kÉÇ�ÔkÃ�ÏÓÇÔkÙÇ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒ�

²ÏØà©�ÐÏÚÏÚÏßÒÏ�ãÏá×äÏ�Ð×ß©

���¬ÂËÃÇÒ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÖÂÔÊ×ÂÍÂÕ� �ÙÇÏ� ¥ÂËÓ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕËÓÝÏ
ÆÊÑ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�áÚÞ�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
ÊÓ���ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇÍ�Ò�������¥ÂËÓ��ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ
iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ËÔÔÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÅÂ�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÐÎÂ�

ÙÂÕÍÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝËÍÂÒÏÝÌÝ�
� �³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂ�
ÃÕÍ�ÊÔÎ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÆÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì�

²ÏØà©��©Û�ÐÔß�ÐÏØ

�!�£ÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�
x�ªÅÇÍÇÌÍÇ�°ÓÔÂÉ��®�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ

ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ¯ÊÅ�� ÓÊÏ� ®ÊÏÇ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ÆÊÑ� ÂÔÝËÓÝ~"� £ÇÒ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ

ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎ�Æ��ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÔkÅÇÍ�� ���¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇ~�
ÉÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÎ��� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÂÏ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ÃÊÒÎ��
ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�

�����ÃÂÚÍÝÌ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�áÚÞÔ�Ï�kÌ�kÔ�Ñ�ÌÊÍÆÇÎ�
���®ÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x� ³Ê~Â� �ÍÇ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� rÊÔÎÊ�� Ï�ÒÓ�~� ÃÂÒ�� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÓÂÔ

��Î�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�Ú��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~��ÌkÌÔ�ÅÇ�×�ÉÊÏ�Å��Êá
ÃÕÍÝÒÓÝ~��¢ÏÏÂÒÝ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�Æ��®Ê~Â�ÊáÒ�

���µÍ�ÊÓ���ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÌ�Ù��ÌÂËÅÝ�×�ÓÒ�ÔÌ�� Ô�ÚÔÇ�� Ù�ÏÌÊ�ÃÊÌ
ÃÂË�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x� £ÂËÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒk� ÏÊÙÇÌ

ÌÝÇÏ�� ���£ÂË� ÌÇÚÇÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒkÅ�� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�
Æ�áÅ��ßÏ��ÌkÉÇ�ÂÚÂ�kÔk�rÊ~ÇÍÒ�Ì�

���®ÐÏÝ�ÊÚÇÔkÙÇÍ�Ò�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
� �µÍ��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇÍ�ÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
�!�±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ËÔÔÇ�
x� ®ÇÏ�� ÃÇÉ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÇÃÇÉÏÇ~� Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�

³Ê~Â�ÊáÒÆÇÌ�
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�"�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ËÐÒÔÝÏ

áÌÊ�×ÂÔÝÏÝÏ��ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�áÌÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÅÂÏ���ÒÌÇÎ�� ���×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÅÂ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ��ÌÊÍ�Ù�Ì
Æ�ÏÞáÆÂ�ÊÓ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÂÍÂÙÂÌ�

²ÏØà©�îÜ©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���¥ÂËÓ��� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�£ÇÉ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÎÇÏÇÑ�ÃÂÒÂÃÝÉ����Î�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÔÂÒÂ�

ÖÝÏÏÂÏ�¢Æ�Î�µÍÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÌÂ�ÂÚÂÙÂÌ�����¢ÏÝ�Î�rkÓÊÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ
ÎÝÓÌÝÍÍÂáÙÂÌÍÂÒ��×ÕÒÍÂáÙÂÌÍÂÒ���Î�¢~Â�Ô�ÌÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� ���¢ÏÝ
ÌÂÎÙÝÍÂáÙÂÌÍÂÒ� ��Î� kÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�� �� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�� µÍ� kÍÇÆ�Ï
ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�

����ÎÎÂ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï� ÃÇÒÏ�ÒÓ�� Æ�� Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ�
ÂÍÂÒ��ÙÇÏ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�Î�ÅÜÏ�ÓÇ�áÚÇÒÇÏ�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒ��ËÔÇÍ�
Å�ÏÏ�ÒÅ��Ô�ÚÇÏÎ�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�àâÙêß�ä©ÔßæÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¥ÂËÓ���ÒÊ×�Å��áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÃÇÒ�ÓÕÌÝÒ�àÍ�ÃÕÇÏÆÂ
×�ÇÒ�ÓÐÒÂÚÝÑ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ�� ���µÍ��áÏÝÏÏÂÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇÍ�Ò�kÔÇÑ�ÃÂ�
ÒÕÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�£Õ�ÏÊ�ÃÕ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �¢ÍÂÒ�Â~Â�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��kÔÇÑ�ÃÂÒÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�ºÕÏÆÂ�ÕÍ�
x� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ� ¥ÂËÓ��� ¬ÝÉÅÂÏ� ÎÊÏÇ�� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� rÊ�

Ã�ÒÆÇ�
�"�¢ÍÆÂÏ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ� Â~Â� Æ�ÚÎ�ÓÌ�� ÌÕÚÔÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� ÕÍ� ÔÂÅÝÏ

ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�ÊÔÇÑ�
x� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ�� ¬ÝÉÅÂÏ� ÎÊÏÇ�� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�� ���¥ÂËÓ��

ÔÕÌÔÂÑ��ÂÏÝ�iÉ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ��³ÕÌÝÒ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÅ�Ù��µÍ�ÂÏÏÂÏ�

���x�³ÊÏ�®ÊÏÏ�Ï�Ï�ÒÓ��ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
µÍ�¢~Â�
x��Ö�ÏÆÇ��¬kÉÍ�ÒÇÎ�ÌkÒÓÇÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�¬kÉÍ�ÒÇ~�ÌkÒÓÇÏ��³ÊÏÇ�ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�
���µÍ�ÚÕÏÆÕÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ���Î��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ��¥ÂËÓ�Å�

ÊáÒÇÑ� ÌÊÔÔÇ�� ¢ÏÆÂÅÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò�� ÎÐÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÂ�
ÆÝÍÂÒ�
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¶©Ù©Ø�ÙÝáÙÏßêÚÏ

��¥ÂËÓ����ÒÊ×�Å��ÌÇÒÇÑ��ÂÏÝ~�ÂÚÂ�kÔÇÑ�ÃÂÒÂ�ÊÆÇ�� ��¢ÏÆÂ
ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÂÚÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ©�Ì�Ë� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ
ÃÂË� ÌÇÚÇ� áÚÊ� ÊÆÇ�� ��µÍ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÕÝÏ

ÌkÒÇÒÅ�� ÔÝÒÝÚÝÑ�Ë�ÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ� ÌÝÓÌÂ� ÃÕËÍÝ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�¢ÏÝ�ÌkÒ��ÂÍÎÂÆÝ�� ����Î��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒk��ÙÇÏ�
ÂÍÅÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÙÝÌÔÝ�ÆÂ�ÌÝÒÅÝË�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÂ�ÎÇÏÇÑ�ÕÔÝÒÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��ÚÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÊÆÇ����¥ÂËÓ���ÚÕÍ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ�rÊÔÌ�Ù��àÅÂÒÝÅÂ�ÔÂÃÂ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�©�Ì�ËÅ��
x� ©�Ì�Ë�� ÔÊÉÒ�Ì� Ô�Ú� �ÍÇ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ� ÃkÅÇÏ� ÓÊÏÇ~� �Ç~Æ�

ÌÕÏÂÌÔÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ�
��µÍ�ÔÊÉ�ÅÇÏ��Ô�ÚÔÇ�Æ��¢ÏÝ�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÔÇ�� �£Õ�×�ÍÏÇ

ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
x�µÍ�� Å�ÏÂ�ÍÝ�ÌÇÚÇÏÇ~��ÇÏ�� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÝ~�ÌÕÏÂÅÝ� ÃÕÍÆÝ��x

ÆÊÑ�ÉÂÒÍÂÏÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
!�©�Ì�Ë�ÊÓ���ÔÐÒÝÑ��²ÂÃÃÝÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �Ö�ÏÆÇ�� ®ÊÍÌÇÎÏÇ~� áÒÔÝÓÝÏ� Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÇÒÎÇÏ�

ÊÏÆÇ�ÌÇÎÏÇ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÂÍÆÂÅÂÏÎÝÏ�ÊÌ�Ï��Â~Â�ÆkÒÔ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌkÃÒ�Ì
ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�

"�¥ÂËÓ��ÊÓ��ÎÐ~Â�ÌÂÒÂÔÂ�
x�£kÅÇÏ�ÃÕ�ÅÂÊÍ�Å��ÌÐÔÝÍÕ�ÌÊÍÆÇ��ÕÍ�ÆÂ�ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï

ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�����x�¹�ÏÌÊ�¢Æ�Î�µÍÝ�àÅÂÍÅÂÏÏÝ�ßÉÍ�Ñ�ÔÂÃÂÒÅÂ���Î
ÌÐÔÌÂÒÝÒÅÂ�ÌÊÍÆÇ�

ÄÔÖÛ©áæÔÚ©ßÒ©�Ð×ßÔÚÒ©Ü�ÏÙæÏÚÏß�áâßêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¬ÇÚÇÍ�Ò� ÎÐÏÝ� ÔÝ~ÍÂÅÂÏÆÂ�� ¥ÂËÓ�� ÓkÉÇÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÇÑ�� ÃÇÒ
ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�á� Ó�ËÍ�ÆÇ�� Ù�ÏÌÊ� µÍ� ÐÉÂÌÍÂÎÝË� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔ�Ù�Ì�ÊÆÇ����Î�ÂÍÂÒ��ÔÊÉÆ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌkÒÇ�
ÏÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ�����ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�µÍ��ËÔÔÇ�
x� ©ÂÔÍÝ� Ï�ÓÇÍÆ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ�� ÑÂÔÚÂÍÝÌÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔk

�ÙÇÏ��ÇÒÂÌ�ÊÍÅ��ÌÊÔÌ�Ï��µÍ�ÂÏÏÂÏ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�� ���µÍ�� àÍÅÂ� ÙÝÌÌÂÏÙÝ�� kÉÇÏÇ~� ÕÏ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ� ÙÂÌÝÒÝÑ�
ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÃÇÒÇÏ��ÃÇÒ�Ò�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì��ÃÊÒÅ�Ï���Î���®ÊÏ�ÌÂËÔ�
ÌÂÏÙÝ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÌÕÍÍÂÏÝÑ��ÔÂÃÝÚ�ÌÂÉÂÏÝÅÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï������ÎÎÂ
ÂÏÝ~� ÄÂÔÂÏÆÂÚÍÂÒÝ� Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÇÑ�� �£ÇÉ� ÂÏÝ~� �ÓÔÇÃÇÉÆ�Ï� ÑÂÔ�
ÚÂÍÝÌ�ÊÔkÇÏ�ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ���x�ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ��ÂÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ
ÊÍÙÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�� ���±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÑ� ÌÂËÔÕ� ÃÇÍ�Ï
kÌ�� ÕÍ� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÍÅ�Ï� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏÇ~� ÌkÑÎÇ� ÔÂÃÝÚ� ÂÍÕÍÂÒÝÏ
ÃÇÍk� �ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� kÉ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÌÂÏ�� ���£ÇÒÇÏÙÇÓÇ

����������������������������������������������������������

� �"#���¯ÚáêÜ�á©�Ù©�x� ÅÒÇÌÙÂ� �ÎÏÂ���£ÇÒ�ÎÏÂ� ���� ÆÊÏÂÒÅÂ�� ÆÊÎ�Ì�
ßÚÙÇÏÇ~�����Ì�ÏÍÇÌ�×ÇÉÎ�Ô�×ÂÌÝÏÂ�ÔÊÅÇÉ�

�
��



i¬
��

���

ÌÊÍÇÑ���·ÕrÂÎ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�~�ÕÏ�Ô�~Ì��ÌÊÔÇÒÆÇ���x
ÆÊÅ�Ï��� �·ÕrÂÓÝ�Â~Â���£ÊÌ��ËÃ�Ô��ÓÊÏ�ÎÊÏÇÎ�á×ÚÝ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÎ�
¬ÇÙÌÇÏ�� ÅÇÏ�� Ï�ÒÓ�Æ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÃÕÍÅÂÏÝ~� �ÙÇÏ�� ÕÏ�Ú���Ò
ÓÊÏÇ~� ÌÕÍ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÓÝÏ��� x� ÆÊÅ�Ï�� �!�ªÌÇÏÙÇÓÇ� ÌÊÍÇÑ�� �·Õ�
rÂÎ��ÓÊÏÇ~�ÃÇÒ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�~�ÃÊÚ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì��ÌÊÔÇÒÆÇ���x�ÆÊ�
Å�Ï���"�·ÕrÂÓÝ�Â~Â�ÆÂ���®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÃÊÚ�Ú���Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÝÌ
ÊÔ�ÒÎÇÏ���x� ÆÊÅ�Ï�� ������ÙÇÏÙÇÓÇ� ÌÊÍÇÑ� ÃÐÍÂË� ÆÊÅ�Ï�� �·ÕrÂÎ�
ÎÇÏ�� ÓÊÏ� ÃÊÒÅ�Ï� ÂÍÔÝÏ� Ô�~Ì��� ÎÊÏ� ÂÏÝ� ÌÕÍÜáÕÍÝÌÌÂ� Ô�ÒÇÑ�
ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÔÔÝÎ�����Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÊÏÏ�Ï�ÌÕÒÝÌÔÝÎ��ÓÊÏ�ÌÝÒÝÓ�ÌÇ�
ÚÇ�ÃÊÔ��ÓÂÍÎÂÅÂÏÝ~ÏÝ�ÂÍÂÓÝ~��Ù�ÙÎ�Å�ÏÇ~ÏÇ�ÕÒÂÓÝ~������·ÕrÂ�
ÓÝ� Â~Â� �ËÔÌ�Ï�� ��Ë�� áÒÂÌÓÝÉ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ��®ÊÏ� ÓÊÏÇ� kÉ� ÓkÉÍ�ÒÇ~
ÃÇÍ�Ï� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�Î��³ÊÏ�ÎÊÏÇÎ� ÌÝÒÝÓ� ÃÕÍÕÝÎÏÝ�� kÉÇÎ� ÓÂÍÎÂ�
ÅÂÏÏÝ� ÂÍÕÝÎÏÝ�� kÉÇÎ� Ù�ÙÎ�Å�ÏÏÇ� ÕÒÕÝÎÏÝ� ÃÇÍÅ�Ù�� ���ÏÊ� �ÙÇÏ
ÓÐ~�ÎÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï�ÂÌÙÂÏÝ��ËÍ�ÏÇÚÌ��ÌÇÒÔÎ�ÆÇ~"�ºÕÍÂË�ßÚÍ��
Å�Ï�ÃÕÍÓÂ~��ÌÂËÔÌÂÙ�ÎÊÏ�ÂÏÝ�ÔÂÃÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇÎ��
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÕÍ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÅÂ���¢ÏÏÂÏ�ÂÌÙÂÏÝ�ÂÍÝÅÝÉ�ÆÂ
ÕÏ�ÂÍÔÝÏ�Ô�~Ì�ÓÇ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ���x�ÆÊÅ�Ï�����¢ÍÂÒ�Â~Â���·Õ�
rÂÎ��¢ÏÝ~�ÕÏ�Ô�~Ì�ÓÇ�ÃÂÒ�ÃÊÔ�ÊÏÆÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�Ò�������ÕÍ
ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï���³ÇÉÅ���ËÔ�Î��ÌÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��Â~Â�ÔÂÅÝÏ
ÃÊÒÇÍÇÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ��ÂÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÒ�
� ��� ÊÏÆÇ� kÉÍ�ÒÇ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ÊÔkÇÎÏÇ� ÔÇÍ�Î�Å�Ï� ÆÐÚ�
ÎÂÏÏÂÒÝÎÏÝ�ÎÐÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ���Î�ÌkÉ�ÂÍÆÝÎÆÂ�kÔÇÒÇÅÇÉ��

²ÏØà©�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�ÙÔß©

�!�ºÕÍ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ��� ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÝÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÔÂÃÂ� àÍÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇ�� �"����©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝ
ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÔÂÕ� áÏÝÏÆÂÅÝ� £�ËÔÖ�ÅÊ� ��Î� £�ËÔ�ÏÊáÅ�� áÌÝÏ�
ÍÂÚÌÂÙ��µÍ�
x� ¢ÍÆÂ� ÌkÒÇÏÅ�Ï� ÂÄÝÍÅÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ�� ÂÏÆÂ� ÌÇÒÅ�Ù�� ÎÐ~Â� ÌÂÆ�Ò

�ÓÔÇÏ�� ÃÇÒÌÇÎ� Æ�� ÂÔÍÂÏÎÂÅÂÏ�� Ã�ËÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� áÚÞ� ÊÚ�ÌÏÇ
ÌkÒÇÒÓÇÉ�� ÂÏÝ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÝÑ�� ÎÐÏÆÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÅÇÉ�� x
ÆÊÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~�ÊÌÇÓÇÏ�iÉÇÏÏ�Ï�ÂÍÆÂÏ�rÊÃ�ÒÆÇ�� ���x��Å�Ò
ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÓÇÉÆ�Ï�� �¯ÊÅ�� ÂÏÝ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÂÓÝÉ"�� x� ÆÊÑ
ÓÐÒÂÓÂ��Â~Â���µÍ�·ÕrÂÅÂ�ÌÊÒ�Ì���x�ÆÊÑ��ËÔÇÅÇÉ�

���ªÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ�ÌÊÔÔÇ����Î���Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�¥ÂËÓ���ËÔÌ�ÏÙ��ÔÂÑÔÝ�
ÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� áÚÞ� ÊÚ�ÌÏÇ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÏÝ~
×ÕrÂÍÂÒÝ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�ÊÚ�ÌÏÇ�Ã�ËÆ�Ï�ÝÙÌÝÏÆÝÒÂÓÝÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�ÊÓ��
x�µÍ�·ÕrÂÅÂ�ÌÊÒ�Ì��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���ªÚ�ÌÏÇ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Ó�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÊÚ�Ì

�ÓÔÇÏ��ÓÂÍÝÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÔÍÂÏÆÝÒÆÝÍÂÒ�� ���µÍ�ÂÔ�
ÍÂÏÝÑ� ÃÂÒÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� �Ó� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� àÍ� �ÓÔÇÏ�
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r�ËÆÇÍ�Ò�� � ��!���µÍ�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�Ô�Ú��ÔÐÒÅÂÏ�àÍÅÂ�áÌÝÏ�
ÍÂÚÌÂÙ��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÚÂÔÍÂÏÝÚÝÑ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇ�
Í�Ï��kÉÍ�ÒÇ�ÌkÒÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ��ÙÇÏ�

x�±ÂÔÚÂ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�
¬kÌÔ��x�ÔÝÏÝÙÍÝÌ��àÅÂÒÝÆÂ�x�ÆÂÏÍÂÕ��x

ÆÊÑ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
�"�ºÕÏÆÂ�×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¥ÂËÓ�Å��
x�°ÓÔÂÉ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~ÏÇ�ÔÝË��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
����ÎÎÂ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÑ�
x�³ÇÉÅ��ÚÕÏÝ��ËÔ�Î��ÂÍÂÒ�ÔÝÏÝÑ�ÌÂÍÓÂÍÂÒ��ÔÂÚÍÂÒ�ÌÝÙÌÝÒÂ

ÃÂÚÍÂáÙÂÌ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�·ÔßâàÏÚ×Û�¤æÔÜ�ÔÚêØ

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÙ�� ¥ÂËÓ�� Ú���ÒÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÂÏÝ~
áÉÎÝÚÝ��ÙÇÏ�ÇÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ������Î��ËÔÔÇ�
x� �Å�Ò� ÓÊÏ�� ÊÙÎÂÓÂÎ�� ÚÕÚÝ� Ì�ÏÆ�� ÅÇÏ�� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ�� ÓÊÏÇ~

ÔÝÏÝÙÍÝÅÝ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�ÅÇÏ�ÃÇÍÓ�~�ÊÆÇ���ÎÎÂ�ÃÕ�×�ÉÇÒ
ÓÊÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇ~Ï�Ï�áÚÇÒÇÍÅ�Ï�� ���³Ê~Â�ÚÕÏÆÝË�Ì�ÏÏ�Ò�ÌÊÍÇÒ�
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~���ËÍ�Ï��ÔÊÒ�~Æ��ÙÐÌÝÒÍÂÒ�ÌÂÉÝÑ���Î�ÔÕÖÒÂÌ�
ÍÂÒ� �ÇÑ�� ÓÊÏÇ� ÙÐÍÅÂÑ� ÂÍÝÒÍÂÒ� ��Î� ��Ò� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� ÌÝÓÂÒÍÂÒ�
���³ÊÏÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë�rÊÎÇÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÇÒÍ�Ò��ÓÊÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�
ÏÇ�ÌÝÒÝÒÍÂÒ���Î�ÓÊÏÆ�ÅÇ�ÃÇÒ�ÔÂÚÏÝ�ÆÂ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÂÓÍÂÒ�� Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�áÏÝ~Â�ÌÊÍÇÑ�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï
ÄÂÌÝÔÏÝ�ÃÇÍÎ�ÆÇ~�

¯ÚÚÏ�ê�¸Ýßáê���ÓÝÒÏ�ÙêÚâ�ØÝßáê

���¥ÂËÓ���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÆÂÅÝ� ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÂ�ÃÂÚÍÂÆÝ�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�� �®ÊÏÇÎ�«ÐÒÔÝÎ�x� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÕ� ËÐÒÔÝ� ÃÕÍÂ�

ÙÂÌ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ����ÓÇÉ�ÂÏÝ�àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÐáÓÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇÒ�
ÆÇÅÇÉ�

� �µÍ���Ò�Ì�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÔÇ��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� ×ÂÍÝÌ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ� ÊÓ�� ¢ÏÝ� ��ÍÂÌ� ÊÔk� �Î�ÍÇÏ
ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò���!��ÎÎÂ�¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ��Î�Í�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂ�
ÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ���ÒÄÂÌÝÔ�¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ��Ñ©ÙÏÚ©áÔ�ÙÔÛÜ©Ü/

��¬�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÇÏÆ�� ¥ÂËÓ��� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� ×Â�
ÍÝÌÏÝ��ËÒ�ÔÇÑ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Ó�ËÍ�Å�ÏÆ���¢ÏÝ~�áÏÝ�
ÏÂ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ

ÌÊÍÆÇ����¢ÍÂÒ�¢ÏÏÂÏ�
x�£ÇÉÅ�� �ËÔ� �ÍÇ��³ÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍÊ�

ÓÇ~��ÂÏÆÝË�×ÐÌÕÌÏÝ�³Ê~Â�ÌÇÎ�ÃÊÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
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��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒ�Î��®Ê~Â��ËÔÇÅÇÉ��ÍÇ�� ��Á×Üá�

ÏÝ~�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÕÝ�ÌkÌÔ�Ï�ÊÆÇÎÇ�áÌÊ�ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�ÏÎÇ"
��¢ÍÂÒ�ÊÓ��kÉÂÒÂ�ÖÊÌÇÒ�ÂÍÝÚÝÑ�
x� �¬kÌÔ�Ï��� x� ÆÊÓ�Ì�� µÍ�� ��� ÏÊ� �ÙÇÏ� Á×ÜáÅÂ� ÝÚÂÏÎÂÆÝ�

ÅÝÉ"�� x� ÆÊáÒ�� ���� ÊÏÆÇ�� �¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��� x� ÆÊÓ�Ì�� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ
ÃÇÉÏÇ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÇÒ�� Ù�ÏÌÊ� ×ÂÍÝÌ� Á×ÜáÏÝ~� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò
ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÂ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

 �ºÕ~Â�ÌkÒ��
x�£ÇÉ�ÌÂËÆÂÏ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
!�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï

ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�

¸¤ÖÔÛ�xàáÔßxæÔ�îÑêÖÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

"�ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� µÍ� ×ÂÍÝÌÌÂ� ÎÇÏ�� ÚÕÚÝ� ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ
Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ���Î��ÂÏÝ�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇ�

ÒkÙÇÍ�ÒÅ�� ÌÕÍÍÂÏÕ� �ÙÇÏ� ÃÊÒÇÑ�� kÉÇ� ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔÌÂ� ÙÊÔ� áÌÍÂÒÅÂ
ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�����µ~ÝÚ�rÝáÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÏÝ~
�ÍÇÚÇÏ� ÃÊÒÇÑ�rÊÃ�ÒÓÇÏÏ�Ò� ÆÊÑ�� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇ�
Í�Ò� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�� Í�ÌÊÏ� Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò�� ÂÏÝ� ÌÝËÏÂÑ�
ÃÕÚ� ÌÕÍ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�� ���¢ÏÏÂÒÝ� ÕÍ� ÊÌÇÏÙÇ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�� Í�ÌÊÏ� ÂÍÂÒ� ÂÏÝ� ÆÂ� ÌÝËÏÂÑ� ��Î� ÓkÅÇÑ�
ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÓÇÉ�ÌÊÒÇ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�����µÍ�ÔÂÅÝÏ��ÙÇÏÙÇ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ
rÊÃ�ÒÅ�Ï��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÆÂ�áÒÂÍÂÑ��ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏÏÂÒ�����ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~� ×ÕrÂÓÝ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� ÕËÍÂÅÂÏ�� �ªÏÆÇ
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ�"�³�ÇÌÍÇ�ÕÍÝÎÏÝ�rÊÃ�ÒÊÎ��ÍÇ��Ã�ÍÌÊ�ÂÏÝ�×�Ò�
Î�Ô�ÊÔ�ÒÍ�Ò��� ����ÎÎÂ�Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò�� ÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ù�� kÉÂÒÂ�
�£Õ�x�ÄÂÒÊÓ���ËÆ�ÅÇÉ��ÂÏÝ�kÔÇÒÊÌ���Î�Â~Â�ÌÂÍÂÓÝ�ÎÂÍ�ÃÇÉÏÇÌÇ
ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÑ� ÌÊ~�ÚÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ò�� ���p�Î� ÂÏÝ� ÃÂÌÙÂÆÂÏ� ÂÍÝÑ
ÙÝÅÝÑ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�
ªÏÆÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~�×ÕrÂÓÝ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ßÚÍ�Ò"����µÍ�

�ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÌÂÙ��Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÇÒ���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂ�
ÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÒ�
®ÐÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕÙÝÍÂÒ�ÊÓ��
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÂ�ÌkÒÎ�ÓÇÏ��x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
� ��ÎÎÂ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÂÒÂÑ��ËÔÔÇ�
x��´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ���x

ÆÊÑ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÓÐ~"� �!�£Õ�ÔÂÚ��Ó�
ÔÇÏ�� ÇÅÝÍÅÂÏ���ÒÌÇÎ�ÙÇÍÑ�Ò�Î��ÌÊÍ�Ù�Ì�� �� ÕÍ� ÔÂÚ�ÌÇÎÏÇ~� Æ�
ÃÕÍÓÂ��ÓÔÇÏ��Ô�ÚÓ���ÂÏÝ�ÓÝÔÂÙÂÌ�
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�"�ºÕÏÆÕÌ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�� µÍ� Ó�ËÍ�Å�Ï
ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� kÉÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÌ�ÏÇÏ� Â~ÍÂÑ��¢ÏÝ�ÌÕÍÅÂ
ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

¹ÏØàÏßÒÏ�àÏÚêÛ�áxÚ©x�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���¢ÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÆÊÌÜÌÂÔÞ� ÃÇÍ�Ï� ÌkÉ�Ô�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ
��Î� áÏÝÏÂ�ÚÝÎÙÝÍÂÒ� rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�� �� ÂÍÂÒ�� kÉÍ�ÒÇÏ� Ê×ÍÂÓ� Ìk�
~ÇÍÍÇ�ÊÔÇÑ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� ÃÕÍÝÑ�� ÊÆÂÒ�ÙÇ� ÌÕÍÝÏÂ�� ÂÏÝ~� ×�ÌÇÎÇÏ�
ÔÐÔÝÑ� ÃÊÒk� �ÙÇÏ�� ¢ÏÏÂÏ� Ã�ËÍ�ÏÇÒÍÇÌ� ÃÇÒ�Ò� ÓkÉ� �ËÔÔÇÒÇÒÅ�
ÔÝÒÝÚÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�
x�°ÓÔÂÉ��£ÇÉ�³ÊÏÇ~�Æ�ÒÇÓÍÇÌÏÇ�Ó�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ���Î��ËÒ�ÔkÇ~ÏÇ�

ÌÇÚÇÏÇ�ÌÇÚÇÆ�Ï�ÂÇÒÎÂÄÝ~ÏÝ��¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÂ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÃÕÇÏ�
ÙÂ��ËÒ�ÔkÇ~ÏÇ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�����p�Î�¢ÏÏÂÏ�
x� ¬ÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ� ÔkÍ�ÒÅ�� ÌÂÏÕÏ� ÃÇÉÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔ�ÎÇ�� �ÍÍ�

àÌÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ��ÊÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�Î�ÌÇÒÍÇ�ÏÊáÔÍ�ÒÇÏ�Â~ÍÂÑ���ËÔÔÇ�
���x�®Ê~Â�ÃÇÒ�ÆÊÏÂÒÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ��ÍÇ��®ÐÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÇ

��Î�ÌÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇ"
¢ÍÂÒ�
x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x� ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÌÂËÓÂÒÏÝÌÝÏ� ÌÂËÓÂÒÅÂ�� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝÏ

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ~� ×ÂÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Å�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�� Ã�ËÍ�ÏÇÒ�

ÍÇÌ�ÃÇÒ�Ï�ÒÓ��Æ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ���Î��¢ÏÝ~�rÂÄÂÃÝÏÂ�×�ËÒÂÏ
ÌÂÍÝÑ��ÔÝÏÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx�áâßêÜÓÏ�àÝßÏâ

� �¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�kÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔkÙÇ�ÓÂÆÆÕ�
ÌÇËÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÊÍÆÇ���Î�¢~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�

�!�x�°ÓÔÂÉ��®ÕÓÂ�ÃÇÉÅ��ÌÂÏÕÏÆÂ���£ÇÒ�kÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ��×ÂÔÝÏÝ
ÃÕÍÝÑ�ÔÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ�kÍÇÑ�ÌÊÔÓ���ÕÍ�ÔÐÍ�ÌÂÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏ�
ÅÂ� �ËÍ�ÏÇÑ�� ÃÇÒÔÕÅÂÏÝÏÝ~� ÃÕÝÏÝÏ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔÔÇÒÓÇÏ��� x� ÆÊÑ
áÉÝÑ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ���"�bÊÆÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇÓÇ�
×ÂÔÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÝËÙÂ� kÍÇÑ� ÌÊÔÌ�Ï�� ���µÍ� ×ÂÔÝÏÏÝ
ÊÌÇÏÙÇÓÇ� Æ��� ���ÂÏÏÂÏ� �ÙÇÏÙÇÓÇ� Æ��� ��Î� ÌÂÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ� ÆÂ�
ÚÕÍÂË� ÕÌ� rÊÆÇÏÙÇÓÇ� Æ�� ÂÍÅÂÏ�� �ÎÎÂ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÃÂÍÂ� ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÝËÙÂ� kÍÅ�ÏÏ�Ò�� ���¢×ÝÒÆÂ� ×ÂÔÝÏ� ÆÂ� kÍÅ�Ï�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
kÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ� ÌÂËÓÝÓÝÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÕÍÂ�
ÙÂÌ"�bÊÆÇÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÔ�

����������������������������������������������������������

� ��#� �ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß�x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÐÔÕÙÝ� ÆÊÏÊ� Ô�ÒÌÇÎ�
¢ÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍkÅ��ÝÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒ�
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���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�Æ�ÏÞá�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ��ËÍ�Ï�Í�Ò�Æ���ÌÊákÅ��Æ��ÙÝÅÂÍÂÒ�� ����

ÊÏÆÇ� ÌÊÍ�Ù�Ì� Æ�ÏÞáÆÂ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ��Î� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÍÂÇÌÍÝ
ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ��ÂÏÆÂ��ËÍ�ÏÎ�ÓÍ�Ò�Æ���ÌÊákÅ��Æ��ÙÝÌÎÂÓÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ
ÊÏÆÇ�kÍ��Æ��ÂÍÎÝËÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ë�ÃÕÍÂÙÂÌÍÂÒ
��Î��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÂÍÂÒ�� � ���ÊÏÆÇ�áÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ�Ï� ÂÅÂÙÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�
®ÕÓÂ� ÆÂ�� ²ÂÃÃÝÏÝ�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÆÊÑ� Ô���ªÓ×ÂÌ�¢ÍÍÂ�
�ÝÓÝ�ÆÊÑ�Ô�����Î�ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÆÊÑ�Ô��ÂÔÂÑ��kÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇ�
ÒÇÍkÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�� �!�¢ÍÍÂ�Ý� x� kÍÇÍ�Ò� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ
ÔÇÒÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��Ù�ÏÌÊ�¢ÏÝ~��ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÇÒÇ�

�"�¬ÂËÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÎÐ~Â�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏ�á×ÚÝ��ËÔÔÇ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�¢ÏÏÂÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÃÂ�

ÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇÍ�Ò�

»©à×ä���³ÏÑêá�ÂÚêÛê/

���µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� ¯ÊÙÇÌ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ®�ÓÊ×ÏÇ� ¦ÂÄÝÔ� µÍÝ� ÆÊÑ� �ËÔ�� ÂÍÂÍÂÒ"

������¦ÂÄÝÔ�kÉÇ�©�ÃÕÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ��ËÔ��ÃÊÔ�
�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ��ËÔÔÇ�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÂáÌ�ÂÓÔÝ~Â
ÃÂÓÌÝÙ�ÊÔÇÑ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ�

µÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ��
���x�ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ��¦ÂÄÝÔ�¢ÏÝ�²ÂÃÃÝ� ÆÊÑ� ÂÔÝË��ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�
ÏÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�µÍ�ÂÏÝ~�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ"

²ÏØà©�ÙÏÜâÜæêÚÏßÓÏÜ�àÏÙÚÏÜêßÒÏ�ÙâçÏ

���£�ÔÇÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��µÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
���x�¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢ÍÂÒ�ÐÉÝÏ�ÌÊÇÎÏ�Ò�ÌÊÇÑ�Ë��

ÒkÏÇ��rÝÇÍÝÚ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏ�Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÑ�Ó�ÍÂÎÍ�k�
ÏÇ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ��Ê~�á×ÚÝ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ��ÂÚ�Î�rÍÇÓÍ�ÒÇÏÆ�
Ê~�ÔkÒÆ��ÕÔÝÒÕÏÝ�áÒÂÔÂÍÂÒ��� �¢ÍÂÒ��×�ËÍ�Í�Ñ��ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~
ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÂÍÂÍÂÒ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ��ÐÉÂÌ�ÊÔÇÑ�ÆÐÅÂ
ÌÝÍÂÍÂÒ��ÎÐÏÆÝËÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÍ�Ò�

ÁÝÚ�äÏáêÜÜê��ÐxÚ©ÒÔ

��¥ÂËÓ�� áÌ�áÅÝÏÂ� ÌÂÒÂÆÝ� ��Î� ÃÂËÍÂÒÏÝ~� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÏ�
ÆÝÅÝÏÂ� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÍÕÝÏ� ÌkÒÆÇ�� ��ºÕÍÂË� ÕÌ� Ö�ÌÝËÒÞ� ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÝ~�ÆÂ�ÊÌÇ�ÄÂÌ�ÂÌÙÂ�ÓÂÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇ�����Î��ËÔÔÇ�

x�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÕ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�ÌÂ�
ÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì� ÓÂÍÆÝ�� ��¹�ÏÌÊ� ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ�
Ï�Ï� ÂÒÔÌÂÏÝÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃkÍ�Ì� ÊÔÔÇÍ�Ò�� �� ÃÕ� ×ÂÔÝÏ�� Ö�ÌÝËÒÞ
ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ��áÚ�k��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÓÂÍÆÝ�
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¯ÚÚÏ�ê�¸ÝßáêÜê���×ÛÔßÔÚxÔ

��¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÝ~�ÉÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� ÃkÍ�ÌÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÉ�ÍÅ�Ï� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ��
Å�ÏÆ���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�

��x�¬ÊÍÇÒ�Ì�ÏÏ�Ò��ÓÇÉ�ÎÐÏÆÂ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�Æ��ÔÂÚ
�ÓÔÇÏÆ��ÔÂÚ�ÔÂ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�rÊÎÇÒÇÍ�Ù�Ì�

¯äêß�ÖÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

 �ºÕÏÆÂ�¢ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�°ÓÔÂÉ��£Õ�ÌÂËÙÂÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ�ÓÐ~"�p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÔÊÉÆ�Ï�ÃÕÍÂ�

ÙÂÅÝÏ�ÏÊÏÆÊ�ÃÊÍÅÇ�ÂÚÂ�ÃÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ"
!�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏÏÂÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÌkÑÍ�Ò�®ÊÏÇÎ

ÊÓÇÎÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÒÍ�Ò� ��Î�� �®ÊÏ� x� µÍ��� �µÍ� ÄÂÌÝÔ� ÊÏÆÇ
áÌÝÏ���x�ÆÊáÒÍ�Ò��¢ÏÆÝËÍÂÒÅÂ�ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� "�³ÕÅÝÚÍÂÒ���Î�ÙÕÂ�
ÍÝÚÍÂÒ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÆ���ÌÕÒÌÕÅÂ�Ô�ÚÎ�ÅÇÉ��£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÍÂÒ
ÂÍÆÂÏ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��Í�ÌÊÏ��ÍÇ�ÃÕ�Â×ÝÒÝ�ÔkÅÇÍ�

���p�Î�µÍ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�·ÂÍÝÌ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝ�

ÅÂÒ�����µÒÝÏÝ�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÙÍÇ�rÊÒ�ÔÇÔÒ�kÍ�Ò��ÂÙÍÝÌ�ÃÕÍÝÒ�
kÍ�ÔÍ�Ò�ÙÝÅÂÒ��ÌkÌÔ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÌkÒÇÏÇÚÍ�Ò���Î�Ã�ÇÌ�ÅÂÍ�Î�Ô�
Í�Ò�ÌkÒÇÏÇÒ������ÎÎÂ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ßÍÇÌ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ
ÓÇÉÏÇ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÍÂÒ���Î�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�ÒÍ�Ò�� ÓÇÉÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk��ÙÇÏ
ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒÍÂÒ� ��Î� Ô�ÒÎ�Í�ÒÅ�� ÕÔÝÒÔÝÒ�
ÍÂÒ�� ³ÇÉÏÇ� ÑÂÔÚÂÍÂÒ� ��Î� ÊÆÂÒ�ÙÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒÍÂÒ�
���µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒ��ÂÍÝÒÓÝÉ�����ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÅ�� ÓÂÍÝÑ� ÌÕÇÅÝÉ�� �iÉÇÃÇÉÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÊÔÇÑ� áÌÍÂÒ�
ÃÝÉ���x�ÆÊÑ��ÂÍÆÂÏ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÓkÉ�
Í�Ò���Î�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒÓÇ
ÅÇÏ��Æ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂ���Î�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÓÍÂÒ�����·�ÔÔÂ
ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÅÇÉ�Æ���ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÅÇÉ�Æ���ÆÕÓ�
ÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÓÇÉÅ��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�ÒÍ�Ò����Î�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�kÔÇÒÔÇÍÇÒ
Æ��� � �£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò�� �!�ºÕÍÂË� ÆÂ�
ÃÂÚÝÅÝÉÆÂÅÝ� Ù�ÙÇÅÇÉÏÇ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� Ã�ÒÔÇÅÇ� Æ�� àÅÂÍÎÂÓ�� �"�¹Ý�
ÆÂÎÍÝÅÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÝÒÓÝÉ�

·ÔßâàÏÚ×ÛÜê���×ÛÔßÔÚxÔ�áâßêÜÓÏ

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÝ~�ÅÂÓÌ�ÒÍ�Ò�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÙÐÍÅÂÑ�ÂÍÝÏÕÝÏ�ÌkÒ�
Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÂÏÝ~�rÊÎÇÒÇÍk�ÄÂÌÝÔÝ�áÌÝÏ�ÊÏÆÇ�
���ºÕÍ�ÙÂÌÔÂ�Á�kÆÊáÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÔÂÕÍÂÒÅÂ�ÌÂÙÓÝÏ��Ú���ÒÆ�ÅÇ�
Í�Ò�ÂÏÏÂÏ�ÙÝÌÓÝÏ��ÂÄÝÍ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇÍ�Ò�ÂÏÆÂ�ÌÇÒÎ�ÓÇÏ�����¹�Ï�
ÌÊ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�Ò�x�kÙ�ÂÍÕ�Ì�ÏÏ�ÒÇ���Î�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ
áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÂÒ�� ���µÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�
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Ë�ÌÍÇ���Î�ÃÂÍÂ�ÊÎÇÉkÙÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ�ÌÂËÅÝ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�ÊÍÅ�� ÉÕÒ
ÂÖ�Ô���Î�ÃÕ�×ÂÍÝÌÌÂ�Ï�ÖÒ�Ô�ÌÊÍ�Ù�Ì�����ÃÇÒ�kÍ�Ò�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï
kÔÇÒÇÍ�Ù�Ì�� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ� �ÓÊÒ� ÊÔÇÑ� ÃÂÒÍÝÌ� ÊÍÍ�ÒÅ�� ÂÍÝÑ
ÌÊÔ�Ù�ÌÍ�Ò����Î��Î�rkÓÊÍ�ÒÏÇ~�ÄÂÌÝÔÝ�kÔÌ�ÏÙÇ��ÂÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎÏÝ�ÔÂÑÔÂáÙÂÌ�

¯Ó©Û�ÂÚêÜê��Ù×ÚxÔ�áâßêÜÓÏ

���¬ÐáÚÔÂ� ÆÂ�� ÂËÆÂ� ÆÂ�� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÆÂ� ÆÂ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò� ÃÕÍÂÙÂÌ�
rÊÒÆ�ÅÇ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÎÇÔÓÇÉÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì���Î�ÆÊ~ÅÇÉÏÇ~�Ì�ÙÍÇ
ÚÂÕÍÂÄÝÏÂ���Î�ÌÐÔÝÒÕÝÏÂ�ÂÑÔÝÒÂÑ�ÌÂÍÂÙÂÌ�����¥ÂÍ�ÎÅ��ÌÊÍ�Ù�Ì
ÂÖ�ÔÍ�ÒÏÇ� Ì�ÔÇÑ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÌÕÒÌÕÆÂÏ� Â~ÏÂÒÝÏ�àÅÂÍÔÝÒ�� Ù�ÏÌÊ
ÌkÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÇÒ��� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ�ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ�Ã�ÇÌ�ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÍÝÔÔÂ�ÌÊÍkÙÇ�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌkÒÇÒÍ�Ò���!�£ÐÍÂÒ
ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÙ��ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��ÔÕÒÂÇÑ�ÃÂÓÝÅÝÉ��ÃÂÚÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÌkÔ�ÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÐÔÝÍÕÝÅÝÉ�ÊÏÆÇ�áÌÝÏ�

·Ü�×ß�ÏÒÏæê�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ß

�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÒ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÂ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ÂÅÂÙÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ�����ÂÍÂÒÏÝ~

áÖÒÂÌ�áÒÂ�ÃÂÚÍÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÓÇÉ�ÔÊÉÆ�Ï�r�ËÏÇ~�ÊÏÆÇ�rÊÔ�Ù�ÅÇÏ
ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ���ºÕÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÃÕ�×�ÍÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕÝÏ�ÌkÒ�
Å�ÏÆ��� ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� áÌÝÏ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�
���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÎÝË�
ÙÂ��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�kÍÎ�áÙ�Ì�����¬kÌ���Î�rÊÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�
�ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�

Âîâ�ÐâÚêÒêÖ

���³ÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÂÒÔÝÌ�ÂÚÂÑ�ßÙk��ßÙÇÑ�ÊÓÇÒk���Î�ÔÐÒÎÝÚ�Î��
Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔÎ�ÓÇÏ�� ÕÍ� Ì�Ï� ÓÇÉÅ��� ÔÐÉÂÌ
ÌÇÃÇÌ�� Ì�ÔÎ�Å�ÏÆ�� ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÕÍ� Ì�Ï� rÊÒ� Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÕÝÑ�rÊÔ�Ò�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ����ÒÄÂÌÝÔ
ÕáÕ� ÃÕÍÝÅÝÉ� ��Î�� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï� ÌÂÙÝÑ
ÌÐÔÝÍÝÒÅÂ���Î�¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÂÒÅÂ�Ì�ÙÇÅÇÉ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

� �¬�ÏÆÇÉÍ�ÒÇÏ�¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�Ô��� �� ÌÊÙ�rÊÔ�
Ì�Ù��ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��Ô�ÏÏ�ÒÇÏ�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÔÂÕÆÂ�kÔ�
Ì�Ò��ÊÆÇ���!�£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ�¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÕ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÊÍ��ÊÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ�xáÔßx�Ü×îáÔ

��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ
áÌÝÏÍÂÚÂ�ÊÆÇ����£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�×ÂÍÝÌ�
ÔÂÏ� ÌÕÒÝÌÌÂÏÅÂ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� áÚÇÒÇÏ� Ò�ÄÇÚÔ��� ¥ÂËÓ�Æ�Ï

ÌÐÔÝÍÕ��Î�ÍÇÏ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�
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��
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��£Õ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÌÕÚÂÎÂÔÍÝ
Á�kÆÏÇ~� ßÙÇÏ�� ÚÂËÔÂÏ� ÌÇÒÆÇ�� ��p�Î� ÕÍ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î
¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ� ÌÂÒÂÄÝÍÝ� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÂÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÕ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÚÔÇ�� ��¢ÍÂÒ�ÚÂÔÍÂÏÆÝÍÂÒ
��Î� Â~Â� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÒÊÉÂ� ÃÕÍÆÝÍÂÒ�� ��Á�kÆ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÒÊÉÂ�
ÍÂÚÔÝ� ��Î�� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍÎ�Å�ÏÆ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÂÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÕ
�ÙÇÏ��Õ~ÂË�ÄÂÌÝÔ�ßÉÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�Ïçê

 �¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�Ò�ÏÇ� ÙÂÍÝÏÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÃÕÍÅÂÏ�� ´�ÙÇ� ÌkÎ�Ù
Ã�ËÒ�ÎÇ�Ì�ÏÇ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇ�� !�¥ÂËÓ���±ÇÔÇÒ�ÃÇÍ�Ï�Á×ÜáÏÝ�rÊ�
Ã�ÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��ÃÇÉÅ��¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�
"�¢ÍÂÒ�¢~Â�
x�¢ÏÝ�ÌÂËÆÂ��ÉÇÒÍ�ÄÇÃÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÓÇ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º���ÒÅ�� ÌÇÒÅ�ÏÆ�� ÓÇÉÅ�� ÓÕ� ÙkÍÎ�ÅÇ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÂËÔÕÙÝ� ÃÇÒ

ÌÇÚÇ�ÐÙÒÂÒ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ���Î�ÕÍ�ÌÇÒÅ�Ï��ËÅ��ÌÇÒÇ�
ÅÇÉ������Î�ËÐÒÔ�×ÕrÂÓÝÏÂ���°ÓÔÂÉ�ÓÊÏÏ�Ï��fº�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï
¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ� ÂÚÝÏ�ÌÂËÓÝ�ÃkÍÎ�Æ�� ÂÚÝËÌ"u�x� ÆÊÑ� ÓÐ�
ÒÝË���x�ÆÊÇÅÇÉ�����µÍ�ÓÇÉÅ���ÓÌÇ�ÌÂÔÔÂÅÝ�rÊ�ÂÉÍÂÏÅÂÏ�ÉÕÒ�ÃkÍ�
Î�ÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ÚÕÏÆÂ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�

���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÌÊÔÔÇ���Î����ÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�¥ÂËÓ���ËÔÌ�ÏÙ��ÔÂÃÝÑ�
¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÂÚÝÏ� �ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�� ���¢Ú� ÄÂÌÝÔÝ� rÊÔÌ�Ù�
¥ÂËÓ��Ò�ÓkÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÃÝÏ�ÂÒÔÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ������Î�ÂÍÂÒ�
ÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÌÌ�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÚÕÚÝ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ

ÂÚÝÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÚÂÒÅÂ� ÃÊÌ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÊÆÇÎ�� ���³ÇÉÅ�
�ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÍÝ�Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� ÂÍÅÂÏÅÂ
ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�ÂÏÝ�ÊÏÆÇ�ÂÚÂÎÂáÙÂÌÎÝÏ�

� �µÍ�ÌÂÓ�ÏÇ�ÂÍÆÝ���Î��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x� ®ÐÏÝ� ÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ� kÉÂÒÂ� ÃkÍÇÚÇÑ� ßÙÇÅÇÉ�� �!�³ÇÉÅ�� �ËÔ�Î�

¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�®ÊÏ�Ë�ÉÇÎ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙÎ��
áÙ�ÌÎÇÏ�

�"�¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��ÊÌÎ�Ì�ÂÍÆÝ���Î��Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�
ÂÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÆÝ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ�
x�£Õ�x�®ÊÏÇÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�Ô�ÏÇÎ��®ÊÏÇ�ÊÓÌ�

ÂÍÕ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�
���¢ÚÔÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÊÔÇÑ� ÌÂÓ�ÏÇ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�

ÃÊÒÆÇ���Î��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�ÌÂÓ��x�®ÊÏÇÎ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÏÝÎ

ÃÇÍ�Ï�ÒÂÓÍÂÏÅÂÏ�á~Â�ÌÊÍÇÚk�� ����ÎÎÂ�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�®Ê�
ÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ��ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÂ�� ���·�ÇÒ��¢Æ�Î�µÍÝ��ÏÊÙÇÌ
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ÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�àÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÂ��Í�ÌÊÏ�¢~Â�×Ýá�
Ï�Ô�ÊÔkÙÇÅ��ÌÂËÅÝ�

���º�ÌÇÒÔÍ�Ò�
x� £ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂÏ� ÎÐÏÝ� ÌÂËÓÝÃÝÉ� ßÚÍ�Ò� ÊÌ�Ï"� x� ÆÊÑ�

ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

���¢ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÃÇÉÏÇ~�ÌÂËÓÝÃÝÉ�Ê~�Ã�ÇÅÇ�ÃÕÍÝÑ�ÊÓ�ÑÍ��
ÏÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÓÞ�Í��ÔÕÒÝÏÆÂ�Ã�×�Ó�Ô��ÙÝÌÔÝ�� ���¥ÂËÓ�
ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�±ÂÔÚÂÍÂÒ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�Í�Ò�� ��Î� ÂÍÂÒ

ÃÇÍ�Ï� ÊÆÂÒ�� ÊÔkÙÇÍ�Ò� �á×ÚÝÍÝÌ� ÌÝÍÕÙÝÍÂÒ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÂÍÂÒ�
���³ÇÉÆ��ÂÍÂË�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�Ê~�ÐÍÝÅÝÉ�ÌÇÙÇ�ÌÇÃÇÌ�
ÃÂÚÍÝÌ�ÃÕÍÕÙÝÅÝÉ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÓÝÏ�� � �¹�ÏÌÊ��ÌÇÎ�ÐÍÝ�
ÒÂÌ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÕÙÝÎÝ���ÍÍ�� Â~Â� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇÎÇ"��Ó�
Ô�Í�ÂÒÔÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"���®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�×ÇÉÎ�Ô
ÊÔkÙÇ�ÌÇÃÇÌ�

�!�®ÊÏÇÎ�ÃÂÒ�ÓÝÏÂÕÍÂÒÝÎÆÂ�ÓÇÉ��ÂÎÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍÂ�ÃÊÒ�
ÆÇÅÇÉ���"�p�Î��¢ÔÂÎ�®Ê~Â�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ
ÊÔk�×ÐÌÕÌÝÏ�ÃÊÒ�Î�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�®ÊÏÇÎ�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÎÆÂÅÝ
ÔÂÃÝÏÆÂ�ÂÚÂáÙÂÌÓÝÉ��ßÙ�Ù�ÌÓÇÉ���Î��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÕÏÊÌÇ�ÌÂÃÊÍ��
ÓÇ��ÓÔÇÏÏ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÇÑ��Ô�×ÇÔÍ�ÒÆ��ÕÔÝÒÂÙÂÌÓÝÉ�

²ÏØà©�¾ÔáÔßÜÔ��ÑÏÖ�Ù×æ©æ©ÒÔÜ�ÏÚÓÏÜ�©Øá©

���²ÂÃÃÝ�±ÇÔÇÒÅ���ËÔÔÇ�
x�ºÊÎÕÏ��ºÊÎÕÏ��®ÇÏ��ÚÂËÔÂÏ� ÓÇÉÏÇ�ÃÐÆÂË�ÊÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ

ÊÍ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÂÍÆÝ�� ����ÎÎÂ� ÓÊÏ� ÊÎÂÏÝ~ÏÝ�àÅÂÍÔÎÂÓÝÏ� ÆÊÑ�
®ÊÏ�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ� ÌÝÍÆÝÎ�� ÓÊÏ�®Ê~Â�ÌÊÒÇ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝ~ÏÝ�ÏÝÅÝÔ�

���±ÇÔÇÒ�¢~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�²ÂÃÃÝÎ��®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÒÎ�Å��Æ���kÍÇÎÅ��Æ��ÃÂÒÝÒÅÂ

�ÉÇÒÎÇÏ�
�����¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�±ÇÔÇÒ��ÓÊ~Â��ËÔ�Î��ÃkÅÇÏ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��®ÊÏÇ�ÃÇÍk�

Ç~Ï�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~�
���p�Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ� áÏÙÝÌÓÝÉ�� ÃÊÚÔ�ÒÓÇÉ�� ÃÂÚÎÂÌÓÝÉ� rÊÃ�ÒÅ�Ï

ÙÂÌÔÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�Å��Ê×ÔÝárÝÅÝÉ�ÃÕÍÆÝÎÝ"
¢ÍÂÒ�
x�pÊÙÏ�ÒÓ�Å��Æ��ÃÕÍÎÂÆÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���ºÕÏÆÂ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��ÎÎÂ�×�ÉÇÒ�áÏÙÝÅÝ�ÃÕÍÅÂÏÝ�ÂÏÝ�kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÓÝÏ��ÃÊÚÔ��

ÒÇÏ�Æ��ÂÍÓÝÏ����áÏÙÝÅÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÝ��Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÔÓÝÏ�ÆÂ�ÌÝÍÝÙ
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ÓÂÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��� �¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ~���µÍ�rÊÏÂáÔÞ�
ÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÊ~�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÝ�®Ê~Â�ÌÂÒÂÔÂ
ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÝÒÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ®ÊÏÇÎ� ×ÂÌÔÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ� ÔÐÒ�
ÎÝÚÌÂ�ÂÚÝÒÝÍÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�

�!�º�ÌÇÒÔÍ�Ò�¢~Â�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��®ÇÏ��ÎÐÏÆÂ�ÊÌÇ�ÌÝÍÝÙ�ÃÂÒ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�rÊÔÔÇ��x�ÆÊÆÇ�

²ÏØà©�¶©ØáxÜ�áÏÑêÜÓÏ�ÓÝÒÏ�ÙêÚÏ

�"�¥ÂËÓ���ÅÂÆ�ÔÇÏÙ���Ú���ÒÆ�Ï�©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Æ��ÃÂÒÆÝ�����¢ÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�rÊÔÌ�Ù��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�¤�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�
���p�Î�iÉÇ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÚ�ÂÔÝÎÝ�ÌÂÆ�Ò�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÌÊÔÇÑ��ÔÇÉÍ��

ÏÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ������Î��ËÔÔÇ�
x�«Â��¢ÔÂ���Å�Ò�ÔÇÍ�Ó�~��ÃÕ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÌÂÓ�ÓÇÏ�®ÊÏÏ�Ï�ÌÊÒÇ

ÂÍÙÝ��·�ÇÒ��®ÊÏÇÎ�Ê×ÔÝáÒÝÎ�ÔkÅÇÍ��³ÊÏÇ~�Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÕÍÓÝÏ�
>����ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ��¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌkÌÔ�Ï�ÃÇÒ�Ö�ÒÇÚÔ��ÌÊÍÇÑ��¢ÏÝ

ÏÝÅÝÔÔÝ�� ���¬k~ÇÍÇ� ÅÂÉÂÑÍÂÏÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��µÍ�ÂÇÒÕÙÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ��¢ÏÝ~� ÔÊÒÇ�rÊÒÅ�� ÔÂÎÅÂÏ� ÌÂÏ� ÔÂÎÙÝÍÂÒÝ� ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÆÝ�@����¦ÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÔÐÒÝÑ��µÍ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�áÏÝÏÂ
ÌÊÍÆÇ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂËÅÝÆÂÏ�ÔÂÍÙÝÅÝÑ�ËÐÌÍÂÑ�áÔÌÂÏ�×�ÍÆ��ÌkÒ�
ÆÇ������Î�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¯ÊÅ��ËÐÌÍÂÑ�áÔÂÓÝÉ"�´ÐÒÝÅÝÉ���Î��Ä�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍ�

ÎÂÓ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ�

²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

� �µÍ��ÍÇ��ËÔÇÑ�Ô��ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇ��ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇ����Ê~�ÂÍÆÂÏ�ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�x�Á�kÆ�ÂÔÍÝÓÝ�ÃÂÒÂ
ÊÆÇ��µÍ��kÃ�ÒÅ��ÆÊÑ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���!�¥ÂËÓ��ÊÓ��Â~Â�
x�Á�kÆ��³ÊÏ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ� kÃk� ÃÇÍ�Ï� ×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�ÓÇ~ÎÇÏÊ"�x

ÆÊÆÇ�
�"�¥ÂËÓ��áÏÝÏÆÂÅÝ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò��×�ÉÇÒ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ�Â~ÍÂÑ�

¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�²ÂÃÃÝÃÝÉ��£�ÍÌÊ�ÃÇÉÅ��ÌÝÍÝÙÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ßÚÌ��rÊÅ�ÒÅ�ÆÇÒ"
���¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��ÓÇÍÔ�ÏÇÑ�

ÂÏÝ~�Õ~�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÙÂÃÝÑ��ÉÆÇ�����ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��
x�´ÕÌÔÂÅÝÉ��bÊÔ�Ò��x�ÆÊÆÇ�
p�Î��×ÇÉÎ�ÔÙÇÏÇ~�ÌÐÍÂÅÝÏÂ�ÌÕÍÝÏ�ÔÊÆÇÒÇÑ��ÂÏÝ�ÓÂÄÝÌÔÝÒ�

ÆÝ�����¥ÂËÓ��iÉÇÏ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ��¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝ�ÌÂÒÂÄÝÍÝ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏÂ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������

���#������¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ�
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x� ÀÍÃÂÓÂÒ� ÔÐÔÂÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ� ®ÊÏÇ� ÔÐÔÂÒÅÂ� ÌÝ�
ÍÝÙÍÂÒ� ��Î� ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ�� ���®ÊÏ� ��Ò� Ì�ÏÏÇ
ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÆÂ� ÃÕÍÆÝÎ� ��Î� ÓÇÉ� ®Ê~Â
ÌÕÍ� ÌkÔ�ÒÎ�ÆÇÅÇÉ�� �� ×�ÉÇÒ� x� ÓÇÉÏÇ~� ÄÂÌÝÔ�� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ×Â�
ÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ��

¾ÔáÔßÜÔ��²ÏØà©Ó©Ü�ÑÏÖ�Ù×æxÔ

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÐÔÝÑ��Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÇÏ��ÂÍÝÑ
ÌÇÒÆÇÍ�Ò��±ÇÔÇÒ� ÊÓ�� ÇÒÂÌÔÂÒÂÌ� ÌÂÍÝÑ� ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ�
���ªÚÇÅÂÍÆÝ�ÕÒÔÂÓÝÏÂ�ÕÙÂÌ�áÅÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ��±ÇÔÇÒ�ÕÙÂÌ�ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�
ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ����� ÃÇÒ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ×ÂÔÝÏ�
ÂÏÝ~�ÕÙÂÌ�áÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ��Â~Â�ÔÇÌ�ÍÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ�
x�®ÇÏ��ÃÕ�ÆÂ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�
� ��ÎÎÂ�ÕÍ�×ÂÔÝÏÅÂ�
x�®ÊÏ�¢ÏÝ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÑ��¢ÏÏÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÔÇ�
�!�£ÇÒÂÉÆÂÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�k�ÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�
x�³ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��x�ÆÊÆÇ�
�ÌÊÏ�±ÇÔÇÒ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��
x�ÀÌ��x�ÆÊÆÇ�
�"�£ÇÒ�Ó�ÅÂÔÞÍ�Ñ�ÄÂÌÝÔ�kÔÌ�Ù��ÔÂÅÝÏ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
x�¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� ÃÕ� ÆÂ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÊÆÇ�� ÕÍ� ÆÂ� ¥�ÍÊÍ�á

ÌÇÚÇÓÇ�ÃÊÔ��x�ÆÊÑ��ÌÂÔÅÝË�Ò�ÄÇÚÔ��ÒÂÓÍÂÆÝ�
����ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��
x�®ÊÏ�ÓÊÏÇ~�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍ�ÄÇ~ÏÇ�ÃÇÍÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
µÍ�Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ��ËÔÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒ�

ÆÝ�� ���£Õ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÐÒÝÍÝÑ�±ÇÔÇÒÅ��ÌÂÒÂÆÝ����Î�²ÂÃÃÝ�
ÏÝ~�Â~Â���£kÅÇÏ��Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ�ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ
ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~���x� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇ� ÊÓÇÏ�� Ô�ÚÔÇ�� ���µÍ�� ÕÒÂÎ� áÌÌÂ
ÙÝÅÝÑ��ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÇÍÂÆÝ�

���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÓÂÌÍÂÑ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒ�¢ÏÝ�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò���Î�ÌÝË�
ÏÂÆÝÍÂÒ�����¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÂÑÍÂÑ��¢ÏÏÂÏ�
x�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ��ËÔ��³Ê~Â�ÌÇÎ�ÓÕÌÔÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�ÃÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÆÂ�¢ÏÝ�×ÕÒÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÑ�ÓkÉÍ�Ò��ËÔ�

ÔÇÍ�Ò�����´Â~�ÃÇÍ�Ï�á�kÆ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�� rÝÇÍÝÚÝÏÂ� rÝÇÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ¥ÂËÓ�ÏÇ
rÝÇÍÝÚ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���Î��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉÅ���ËÔ��³ÊÏ�®�ÓÊ×ÎÇ"
µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Å�Ò�ÓÇÉÅ���ËÔÓ�Î��ÓÇÉ�ÝÚÂÏÎÂÓÓÝÉ���!���ÊÏÆÇ�ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐÒÂ�

ÓÂÎ��®Ê~Â�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÓÓÇÉ�� �"�£Õ�ÄÂÌÝÔÔÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�¢Æ�Î�µÍÝ
¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÝÒ�

 ��ºÕÏÆÂ�ÃÂÒÝÓÝ�
x�¢ÍÂËÓÂ�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÂÓÝ~�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
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µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�
x�³ÇÉ�kÉÇÅÇÉ�®ÊÏÇ�µÍ�ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
 ��¢ÍÂÒ�
x�£ÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ�ÏÊÏÆÊ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÌÊÒ�Ì"�£ÇÉ�ÊÏÆÇ�ÎÐÏÝ�¢ÏÝ~

iÉ�ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÊÚÇÔÔÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�¾×ÚÏá�ÏÚÓêÜÓÏ

��¬Ê~�ÚÎ�Æ�ÅÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� ÔÐÒÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ
±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
��x�£ÇÉ�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�×ÂÍÌÝÃÝÉÏÝ�ÂÉÆÝÒÕÙÝ�ÆÊÑ� ÔÂÑÔÝÌ�

µÍ�iÉÇÏ�®�ÓÊ×��±ÂÔÚÂ�ÆÊÑ�ÂÔÝË���Î�ÌÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ�ÔkÍ�kÏÇ
ÔÝá��x�ÆÊÑ�ÅÂÇÑÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

��±ÊÍÂÔ�¢ÏÏÂÏ�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
µÍ�Â~Â�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔ�ÓÇ~��x�ÆÊÆÇ�
��±ÊÍÂÔ�ÊÓ��ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ���Î�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇÏ��
x�®ÊÏ�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�ÅÂÇÑÍ�ÒÍÇÌ�ÃÇÒ�Ó�Ã�Ñ�Ô��ÌkÒÎÊÎ��x�ÆÊÆÇ�
���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
x� µÍ� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ×�ÉÇÒ� ÎÐÏÆÂ� ÆÂ� ÌÊÍÆÇ�� £�ÔÇÏ

Á�kÆÊáÆ���ËÒ�ÔÇÑ��µÍ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÂ��x�ÆÊÑ��kÉ�ÓkÉÍ�ÒÇÏÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©�}×ßâÓ�ÏÚÓêÜÓÏ

��±ÊÍÂÔ�ÊÓ��¥�ÍÊÍ�á�ÆÊÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ�
x�µÍ�Å�ÍÊÍ�áÍÇÎÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �¥ÂËÓ�ÏÇ~�pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï��ÍÌ�Æ�Ï�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�Ù�

ÕÍ� ¢ÏÝ� pÊÒÕÆ� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÆÇ�� µÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� pÊÒÕÆ� kÉÇ� Æ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂ� ÊÆÇ�� !�pÊÒÕÆ� ÊÓ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÃÊÌ�ÚÂÔÍÂÏÆÝ�
Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÌ�ÏÍÇÌÔ�Ï��ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�¢ÏÝ�ÌkÒ�ÓÇ
ÌÊÍÇÑ�Ë�ÒÅ�Ï���Î�¢~ÂÒÆÂÏ�ÏÊÏÆÊ�Æ�� ÃÕÍÓÂ�ÎÐÅrÊÉÂ�ÌkÒÇÒÎÇÏ
ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�ÏÅ�Ï�ÊÆÇ�� "�pÊÒÕÆ�¢~Â�ÌkÑ� ÓÐÒÂÕÍÂÒ�ÃÊÒÆÇ�� Í�ÌÊÏ
¥ÂËÓ��Â~Â�ÃÇÒ�ÅÇÏ��rÂÄÂÑ�ÔÂ�ÌÂËÔÂÒÎÂÆÝ�����ºÕÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÊÓ�� ¢ÏÝ� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÅÂÇÑÍ�ÆÇÍ�Ò�
����ÎÎÂ� pÊÒÕÆ� kÉÇÏÇ~� ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Î�Ó×�Ò�Í�Ñ
��Î� ¢~ÂÒÆÂÏ� Ì�ÍÇÑ�� ¢ÏÝ� ÌÕÑÚÝ� ÌÊÇÎÏ�ÒÅ�� ÌÊÇÏÆÇÒÇÑ�� ÌÊÒÇ
±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�rÊÃ�ÒÆÇ�����ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�±ÊÍÂÔ�ÃÇÍ�Ï�pÊÒÕÆ�ÆÕÓÍÂ�
ÚÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��®Ð~Â�×�ÔÍÇ�ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��ÆÐÚÎÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÒ©�ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

���±ÊÍÂÔ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ��ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÏÝ���Î�×ÂÍÝÌÏÝ�rÝÇÑ�
���ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÎÊ~Â�ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÐÔÝÒÔÂ�ÆÊÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�

ÎÇÏ��ÎÊÏ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÂ� ÂÏÏÂÏ� ÓÐÒÂÕ� ÂÍÆÝÎ�� Í�ÌÊÏ� ÃÕ�¬ÇÚÇÏÇ
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ÓÇÉ� �ËÔÌ�Ï� ÅÂÇÑÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇÏÆ�� Æ�� ÅÂÇÑÍÇ� ÆÊÑ� ÔÂÑÎÂÆÝÎ�
���pÊÒÕÆ�ÔÂ� ÅÂÇÑÍÇ�ÆÊÑ�ÔÂÑÎÂÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�¢ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÃÇÉÅ��rÊ�
Ã�ÒÆÇ�� ®ÇÏ�� ÚÕÍÂË�� µÍ� kÍÇÎ� r�ÉÂÓÝ� ÃÊÒÇÒÍÇÌ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Æ�
ßÚÍ�Î�Å�Ï�� ���ºÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÙ�� ÎÊÏ�¢ÏÝ��r�ÉÂÍÂÑ�� ÊÒÇÌÌ��rÊ�
Ã�Ò�Î��>�� �@

�!��ÎÎÂ�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÇÒ�ÔÂÄÝÚÔÂÏ�
x�¢~Â�kÍÇÎ����ÃÇÉÅ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÂÚÍÂ�

ÆÝÍÂÒ�
�"�£ÂÒÂÃ�Ú���ÒÆ��ÙÕÂÍÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒÕÝ���Î�ÌÇÚÇ� kÔÇÒkÇ

�ÙÇÏ� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ� ÊÆÇ�� ���±ÊÍÂÔ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÊÒÇÌÌ�
rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÔÇÍ�Ñ��ÔÂÅÝÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ������ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���µÍ��ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�µÍ�ÏÊÏÆÊ�áÄÝÉÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÓÐ~"�®ÊÏ�¢~ÂÒÆÂ�kÍÇÎ�r�ÉÂ�

ÓÝ�ÃÊÒÇÒÍÇÌ��ÊÙÏÊÏÆÊ�ÅÂÇÑ�ÔÂÑÎÂÆÝÎ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�¢ÏÝ�
r�ÉÂÍÂÑ��ÊÒÇÌÌ��rÊÃ�Ò�Î�

����ÌÊÏ�×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�¢ÏÝ~
×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÕÝÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇÍ�Ò����Î�Â×ÝÒ�ÙÊÌÔ��kÉ�ÆÊÅ�ÏÏ��
ÒÇÏ��ÊÒÇÚÔÇÍ�Ò�� ���±ÊÍÂÔ��ÂÍÂÒ�ÔÇÍ�Å�ÏÙ��ÃÕÍÓÝÏ��ÆÊÅ�Ï�ÌÂÒÂÒ
ÌÝÍÆÝ�� ���¹ÕÂÍÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ���Î�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÅ�Ï��ÙÇÏ
Ô�ÒÎ�Å��ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÝ��ÂÍÂÒ�ÓÐÒÂÅÂÏÙÂ��ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ����ÊÏÆÇ�¥ÂË�
Ó�ÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê×ÔÝáÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�¢ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��ÌÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�Ìk�
ÒÊÏÊÍÇ�ºÊÎÕÏ� ÂÔÍÝ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇÏÇ� ÔÕÌÔÂÔÔÝÍÂÒ� ÆÂ�� ×ÂÙÏÝ� ÂÏÝ~
rÊÍÌ�ÓÇÏ�� ÓÂÍÝÑ�� ¥ÂËÓ�� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÔÝÍÂÒ�
� �¢ÒÔÝÏÏÂÏ� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ��ÚÕÍÂË� ÕÌ�� ¢ÏÝ� ÌÝÉÅÂ�
ÏÝÑ�� kÌÇÒÇÑ� ÇÍÝË�ÇÍÝË�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒÆÝ�� �!�¥ÂËÓ�� ÊÓ�
ÃÐÒÝÍÝÑ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �Ë�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÝ�� ®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ� ÇÍÂÎÂÅÝÉ�

Ã�ÍÌÊ�kÉÇÅÇÉ���Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÇÍÂÅÝÉ���"�¹�ÏÌÊ�ÌÊÍÇÒ�Ì�Ï�
Ï�Ò���Î���¬ÝÓÝÒ�×ÂÔÝÏÏÂÒ���ÍÇ�ÃÂÍÂ�ÔÕÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÌÂÒÝÏÏÂÒ���Î
ÃÂÍÂ� ÊÎÇÉÎ�Å�Ï� ÊÎÙ�ÌÍ�Ò� Ã�×ÇÔÍÇ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÍ�Ò�� ���ºÕÍ
Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÂÕÍÂÒÅÂ���£ÇÉÏÇ~��ÓÌ��ÂÄÝÅÝÉ����ÌÂÍÌÕÍÝÌ�
ÍÂÒÅÂ�� �£ÇÉÏÇ� ÌÂÑÍÂÅÝÉ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÍ�Ò�� ���¹�ÏÌÊ� áÚÇÍÍ�ÏÇÑ
kÓÇÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÂÅÂÙ�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÝ�ßÚÍÊÍ�Ò�ÊÌ�Ï��ÌÐÒÝÅÂÏ�ÂÅÂÙ�ÃÇ�
Í�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÝÒ�ÓÐ~"

���¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÊÌÇ� rÊÏÂáÔÞÙÇÏÇ� Æ�� r�ÉÂÍÂÑ� kÔÇÒÇÒÅ�
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ���£ÂÚ�Ó�áÅÇ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ�rÊÔÌ�Ù��¢ÏÝ

����������������������������������������������������������

���#� �¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���±ÊÍÂÔÌÂ�Ã�ËÒ�Î
Õ~ÂÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�ÊÆÇ��
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��Î�ÚÕÍ�rÊÏÂáÔÞÙÇÍ�ÒÏÇ�Æ��x�ÃÇÒÓÇÏ�¢ÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ����ÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇÏ�ÓÕÍ�áÅÝÏÂ�x�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��>����¥ÂËÓ��ÊÓ���ËÔÔÇ�
x� «Â�� ¢ÔÂ�� ¢ÍÂÒÏÝ� ÌÊÙÇÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÍÂÒ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�kÍ�ÒÇÏ

ÃÇÍÎÊÍ�Ò�@
¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�ÊÓ���ÈÊÒ�Ã��ÓÂÍÝÚÝÑ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÃkÍÇÚ�

ÔÇÍ�Ò�� ���·ÂÍÝÌ� ÎÐÏÝ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÆÝ�� £ÂÚÍÝÌÍÂÒ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�Æ�Ï
ÎÝÓÌÝÍÍÂÑ�Ì�ÍÆÇÍ�Ò���Î�
x�µÍ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ���Å�Ò�µÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ

ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�®�ÓÊ×�ÃÕÍÓÂ��iÉÇÏ�kÉÇ�ÌÐÔÌÂÒÓÝÏ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Æ���¢~Â�áÌÝÏ�ÌÊÍÇÑ���Î�Ú�ÒÂÃ�ÓÇÒÌ�ÓÇ�Ô�ÌÜÆÊÎ

ÊÔÇÑ��¢ÏÝ�ÎÝÓÌÝÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���Î�
x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ�ÃÕÍÓÂ~��iÉÇ~ÏÇ�kÉÇ~�ÌÐÔÌÂÒ��x�ÆÊ�

ÆÇÍ�Ò�
�!�¢ÏÝ~� ÃÂÚ��ÓÔÇÏ�� ×ÂÙÌÂ�� �£Õ�x� á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x� ÆÊÑ

áÉÝÍÅÂÏ�áÉÕ�ÃÇÒÌÇÔÇÍÅ�Ï�ÊÆÇ�
�"�·ÂÙÌÂ�ÂÓÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�rÊÏÂáÔÞÙÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ��¢ÏÝ�×ÕÒÍÂÑ�
x�³ÊÏ�®�ÓÊ×�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�ºÕÍÂË�ÃÕÍÓÂ��iÉÇ~ÏÇ�Æ���ÃÇÉÏÇ

Æ��ÌÐÔÌÂÒ��x�ÆÊÆÇ�
���ªÌÇÏÙÇÓÇ�ÊÓ��
x�³ÊÏ�kÉÇ~�¢ÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�kÌ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�Ï���ÍÍ��ÓÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�

ÆÂÏ�ÆÂ�ÌÕÒÝÌÎÝËÓÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÑ��ÔÇÅÇÏÇ�ÔÝËÆÝ�����x�£ÇÉÏÇ�ÅÂÆÇÍ
×�ÌÇÎ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÃÇÉÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ
ÂÍÆÝÌ����µÍ��ÊÙÃÇÒ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Î�ÆÇ��x�ÆÊÆÇ�����p�Î�¥ÂËÓ�Å��
x�¥ÂËÓ���iÉÇ~ÏÇ~�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ~Â�ÌÇÒÅ�Ù��ÎÊÏÇ�ÊÓÌ��ÂÍ��x�ÆÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��Â~Â�
x�·ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃkÅÇÏ�kÌ�ÓÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��r�ÏÏ�ÔÔ�

ÃÕÍÂÙÂÌÓÝ~�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

������ªÏÆÇ� Ì�Ï� ÕÒÔÂÍÂÒÝ� ÊÆÇ��ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� ÌÐáÚ� áÌÔÝÒÔÎÝË
ÃÂÚÍÂÆÝ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ����Î�Ì�Ï�
ÆÇÉÅÇ� �ÙÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÆÝ�� �� ¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂÅÝ� Ñ�ÒÆ�
ÕÒÔÂÍÂË�ÇÒÔÝÍÆÝ�����¥ÂËÓ��ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�¢ÔÂ��®ÊÏ�ÒÕ×ÝÎÏÝ�³ÊÏÇ~�ÌÕÍÝ~Â�ÔÂÑÚÝÒÂÎ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙ�

ÌÝÒÆÝ���Î�ÚÕÏÝ��ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�rÂÏ�ÃÊÒÆÇ�
� �£Õ�ÄÂÌÝËÅÂÏÝ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ�Ë�ÉÃÂÚÝ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ�
x�¹ÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÕ�¬ÇÚÇ�Ô�ÌÜÄÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��x�ÆÊÆÇ�
�!�®ÐÏÝ�ÌÂÒÂÒÅÂ�rÝÇÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇ��ÃÕÍÅÂÏ�ÄÂÌÝËÅÂÏÝ�ÌkÒ�

Å�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÌkÌÒ�ÌÍ�ÒÇÏ��ÓÕÅÂ�ÓÕÅÂ��ÌÂËÅÝÒÝÑ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò���"���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÃÂÒ�ÆÕÓÍÂÒÝ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�¢~Â�ÊáÒÇÑ�¥�ÍÊ�
Í�áÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÕ�×�ÍÏÇ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ��ÍÇÚ�Ô��ÃÂÒ�
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²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

������ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�Æ�� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏÆ�ÅÇ� ¢ÒÊÎÂÔÂË� Ú����
ÒÇÏÏ�Ï�«ÐÓÝÖ�ÊÓÇÎÍÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ��µÍ��¬Ê~�ÚÎ���ÅÜÉÂÓÝ
ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÏÆÂ�ÙÝÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÌÂÒÂÒÏÝ���Î�ÃÕ�ßÚÏÇ�×ÕÑÍÂÎÂÆÝ��µÍ
ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ��Î� Ô�ÌÜÄÂ� ÃÕÍÝÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌÊÍkÇÏ� Ì�Ô�
ÊÆÇ�� ���«ÐÓÝÖ��±ÊÍÂÔ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÃÊÒkÇÏ
ÓÐÒÂÆÝ�����µÍ��Å�kÆ�ÏÇ�×ÂÙÔÂÏ�ÂÍÆÝ���Î��rÊÔÇÏ�ÔÕÌÝÎÂÅÂ�Ô�ÒÇÑ�
ÔÂÚ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝ��®Ð~Â�ÌÂÆ�Ò�ÂÏÆÂ
�ÍÇ��ÊÙÌÇÎ�Æ��ÓÂÍÝÏÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÂ�����£Õ�x�Ã�ËÒ�ÎÅ���ÉÇÒÍ�Ï��ÔÐÒ�
ÅÂÏ� rÐÎÅÂ� Ì�Ï� ÊÆÇ�� ÊÏÆÇ� ÔÊÉÆ�Ï� ÚÊÎÃ�� Ì�Ï� ÃÂÚÍÂÏÂÓÝ� ÊÆÇ�
���¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� ¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ×ÂÔÝÏÏÂÒ�«ÐÓÝÖ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÆÝÍÂÒ��ÌÂÃÇÒÏÇ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌÂÃÇÒÅ�
ÌÕËÅÂÏÏÂÒÝÏ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÆÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ�� �ËÍ�ÒÇÏ�
ÌÂËÔÝÑ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�� Ó�ÒÔk� �ÙÇÏ� Ã�ÍÉ�Î� ��Î� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ
ÎÂËÍÂÒ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò����Î�®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ�ÌÕÚÝÍÅÂÏÙÂ��ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÏÇ�áÍ�ÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��¢ÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ��ÂÍÆÂÏ��ÉÇÒ�
Í�ÏÅ�Ï� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂËÍÂÒÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ� ÌÂÃÇÒ
áÏÝÏÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò� ����Î�� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÔÂÚÏÝ~

ÌÂÃÇÒ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ��ÂÕÆÂÒÝÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò������ßÙÌ��ÌÇÒÅ�Ù�
²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÔÂÑÎÂÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ�ÃÕ�×�ÍÅ��ÂÑÔÝÒÂ�
ÚÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ��ÌÊÏ�Ô�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÂ�áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÇÎÆ�
ÊÌÇ�ÊÒ�ÌÇÚÇ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ����·ÂÔÝÏÏÂÒ�ÌÕÒÌÝÑ�ÔkÃ�Ï�ÌÂÒÂÆÝÍÂÒ�
�ÍÇÅÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯ÊÅ��ÓÇÉ�´ÇÒÇÏÇ�kÍÇÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ßÉÍÊÓÇÉ"���µÍ�ÎÐÏÆÂ�àÌ�

µÍ� ÔÇÒÇÍÔÇÑ� ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ�� ¥�ÍÊÍ�áÆ�� ÙÂÅÝÏÆÂ�¢ÏÝ~� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�
Ì�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÓÇÅÇÉÅ�� Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��  ��¢Æ�Î�µÍÝ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÌÕ�
ÍÝÏÂ� ÔÐÔÝÑ� ÃÊÒÇÍÇÒÅ��� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÏÝÒÅÂ� ��Î� �ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�
ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�µÍ�ÓÇÉÅ��

!�ºÕÏÆÂ� ¥ÂËÓ�� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�Ò� ÂÍÂÒÏÝ~� ÊÓÍ�ÒÇÏ�� Ô�ÚÔÇ�
"�p�Î� ÌÂÃÇÒ� áÏÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� ÃÕ� ×�Í� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÂÍÂÒ� ÕÏÃÇÒ�Ú��
ÌÇÒÔÌ�� ��Î� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ÆÂ� ×�Ã�Ò� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���²�ÓkÍÍ�ÒÅ�� ÃÕ
×ÂÌÔÂ�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ��«Ð×ÂÏÂ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ~� ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞ�
áÎ����Î�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�Ó�Ë�
Í�ÆÇ�� ����ÎÎÂ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ~� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÇ� Ò�ÓkÍÍ�ÒÅ�� ÃÕÚ
ÓkÉÍ�Ò� ÃÕÍÝÑ� ÔÐÇÍÆÝ� ��Î� ÂÍÂÒ�ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�� ����ÌÊÏ�±ÇÔÇÒ�
ÔÐÒÝÑ��ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÆÇ���Î�ÊÇÍÇÑ�ÌÂÃÇÒ�ÊÚÇÅÇ�ÂÚÂ�ÌÂ�
ÒÂÅÂÙ�� ÂÏÆÂ� áÔÌÂÏ� Ì�ÖÇÏÍÇÌÏÇ� ÅÇÏ�� ÌkÒÆÇ� ��Î�� ÃÕ� ×�ÍÅ�� ÔÂ~
ÌÂÍÝÑ���ÇÏ��ÌÂËÔÔÝ�
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��
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ÌÛÛÏâà�íÚêÜÓÏ

���ºÕÍ�ÕÌ�Ì�ÏÏÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÕÏÃÇÒ
ÙÂÌÒÝÎ�ÙÂÎÂÓÝ�ÇÒÂÌÍÝÌÔÂÅÝ�¿ÎÎÂÕÓ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÅÂÏ�ÂÄÝÍÅÂ�ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ�� ���¢ÍÂÒ�ÃÕÍÝÑ�ÕÉÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÆÂ
Ó�ËÍ�ÚÇÑ� ÃÂÒÆÝÍÂÒ�� ���¢ÍÂÒ� Ó�ËÍ�ÚÇÑ�� ÖÊÌÇÒ� ÂÍÝÚÝÑ� ÃÂÒÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ��¥ÂËÓ��iÉÇ�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÂ�ÃÂÚ�
ÍÂÆÝ�� ����ÎÎÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÌÂÑÍÂÑ� ÔÐÒÝÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ
ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÍÂÒ�¢ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ��� �µÍ�ÊÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÍÂË
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÖÊÌÇÒ�Ë�ÒÔÇÑ�ÃÂÒÂÓÝÉ"
¢ÍÂÒ� ÌÂËÅÝÆÂÏ� ÔÕÌÔÂÑ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� �!�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�

¬ÍÇÐÑÂÓ�ÂÔÍÝÓÝ�¢~Â�
x�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÕ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÂÏÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ

×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�³ÊÏ�ÅÇÏ��ÃÇÍÎÊÓÇ~ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÆÇ�
�"�µÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÊÏÆÊ�×�ÍÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
º�ÌÇÒÔÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÔÕÒÝÏÆÂ��µÍ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ��Ã�ÔÇÏ�×Â�

ÍÝÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ�� ßÚÔ�� Æ��� ÓkÉÆ�� Æ�� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ±�ËÅÂÎÃ�Ò� ÊÆÇ�
���£ÇÉÏÇ~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒ�¢ÏÝ�kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔk
�ÙÇÏ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ�������ÃÇÉ�ªÓÒÂÊÍ�
ÏÇ� ÂÉÂÔ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚ�¬ÇÚÇ�x�µÍ� ÃÕÍÝÒ� ÆÊÑ� �ÎÇÔÍ�ÏÅ�Ï� ÊÆÇÌ�
�ÎÎÂ��ÍÇ�ÃÐÍÂÒ�ÅÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��µÍ�ÄÂÌÝËÅÂÆÂÏ�ÓÐ~�ÊÏÆÇ�ÊÌÇ�Ì�Ï
kÔÔÇ�� ���ºÕÏÝ~��ÓÔÇÏ�� ÂÒÂÃÝÉÆÂÅÝ�ÌÂËÃÇÒ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÇÉÏÇ
ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÒÆÝ��ÂÍÂÒ�ÊÒÔkÌ�ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÅÂÏÏÂÒ������ÎÎÂ�¢ÏÝ~
Å�kÆ�ÓÇÏ�ÔÂÑÎÂÅÂÏÏÂÒ��ºÕÍÂË�ÕÌ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ�
ÂÍÂÒÅÂ���µÍ�ÔÇÒÇ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÂÍÂÒ�ÌÂËÔÝÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÂËÃÇÒ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ�
ÍÂÒ���Î�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ�ÏÇ~� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� Ó�ËÍ�Å�ÏÙ�� ÃÕÍÕÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�
Í�ÌÊÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�iÉÇÏ�ÌkÒÎ�ÆÇÍ�Ò�

���ºÕÏÆÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x��Ë�ÓÇÉ��Â~ÓÝÉÍÂÒ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~��ËÔÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ��

ÒÇÏ�� ÂÌÒÝÏ� ÊÏÂÏÕÙÝÍÂÒ�� ���®�ÓÊ×� iÉÇÏÇ~� Ú��Ò�ÔÇÏ�� ÊÒÇÚÇÒ
ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÚÕÍÂË�ÅÂÉÂÑ�ÙÊÅ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�ÊÆÇÎÇÏÊ"

� �µÍ�®ÕÓÂ� áÉÎÂÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÍÂÑ�� ÃÂÒÍÝÌ� Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~
áÉÎÂÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� Ã�ÔÇÏ�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂÅÝ�iÉÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ËÔÇÍÅ�Ï
ÕÒÝÏÏÂÒÏÝ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒÆÇ���!�¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÂÒÂÓÝ�ÂÄÝÍÅÂ�áÌÝÏ�
ÍÂÚÔÝÍÂÒ�� �� ¥ÂËÓ�� iÉ� àÍÝÏ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�Å�Ï
ÌÇÃÇÌ�ÊÔÔÇ���"��ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�
x�ªÏÆÇ�ÌÊÙ�áÌÝÏÍÂÚÝÑ�ÌÊÍ���ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÍ��x�ÆÊÑ�¢ÏÝ

ÌkÏÆÇÒÆÇÍ�Ò����Î�µÍ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï��ËÅ��ÌÇÒÇÑ�ÌÂÍÆÝ�����µÍ��ÂÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ���ÓÔ�Í�ÂÒÔÝÏÂ�ÂÚÂÒÅÂ�ÕÔÝÒÅÂÙ��ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÑ�Ú�ÌÒÂÏÂ
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ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÏÝ� ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÆÇ�� ���ºÕÍ�
ÙÂÌ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌkÉÍ�ÒÇ� ÂÙÝÍÝÑ� ÌÊÔÔÇ� ��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÔÂÏÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� �ÎÎÂ� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌkÒÇÏÎ�Ó� ÃÕÍÆÝ�� ���¢ÍÂÒ
ÃÇÒ�ÃÇÒÓÇÏ��
x� µÍ� ÃÇÉÅ�� àÍÆÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ��Î�ªÉÅÇ� áÉÎÂÏÝ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ

Â~ÍÂÔÌÂÏÆÂ��ÃÇÉÏÇ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÌÊÔÔÇ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x
ÆÊÆÇÍ�Ò�

���p�Î� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÔÐÒÝÑ�� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�� ÂÏÆÂ
ÕÏÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ���Î�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�rÝÇ�
ÍÝÚÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�×�ÍÆ��ÌkÒÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�
x�²ÂÃÃÝ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÆÝ���Î�ºÊÎÕÏÅÂ�Ìk�

ÒÇÏÆÇ��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�
���£Õ� ÌÇÚÇÍ�Ò� Æ�� àÍÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝËÅÂÏÝ� ��Î� ÊÌÎ�Ì� ÓÝÏ�

ÆÝÒÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÏÊÙÇÌ� ÔÂÏÝÑ� ÂÍÕÍÂÒÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ
ÃÊÒÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ç©ÙÔßáÚ©ßÔÜ©�ÙxßÔÜ©

���¢ÍÂÒ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ¥ÂËÓ��iÉÇ� ÌÊÏ�Ô� ÂÍÂÒÏÝ~� ÕÒÔÂ�
ÓÝÏÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÝÑ�
x�ªÎÊÏÍÇÌ�ÓÇÉÅ���x�ÆÊÆÇ�
� �¢ÍÂÒ� ÌÕÒÌÕÆÂÏ� ÌÂÔÝÑ� ÌÂÍÆÝÍÂÒ�� ÃÕ� �Ò�Ì� ÃÕÍÓÂ� ÌÊÒ�Ì� ÆÊÑ

ÕËÍÂÆÝÍÂÒ���!��ÌÊÏ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¯ÊÅ�� ÌÂÕÚÂÑ�ÌÂÍÆÝÅÝÉ"�¯ÊÅ�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÚÊÌ

Ô�Ú�"� �"�®ÊÏÇÎ�ÌÕÍÍÂÒÝÎÂ���Î�ÂáÌÍÂÒÝÎÂ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏ
iÉÇÎ��¬ÕÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�®Ê~Â�ÔÊÆÇÒÇÅÇÉ���Î�ÌÂÒÂÅÝÉ���Ò�ÌÏÇ~�Ô��
ÏÇ���Î�Ó�áÅÇ�ÃÕÍÎÝË����ÌkÒÅ�ÏÇÅÇÉÙ���®ÊÏÆ��ÃÂÒ�

���®ÐÏÝ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ��Î� ÂáÌÍÂÒÝÏ
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÚÂÔÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ��Î� ÔÂ~� ÌÂÍÕÆÂÏ� �ÂÎÂÏ� ÆÂ
ÝÚÂÏÎÝË�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��µÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x� ³ÇÉÏÇ~� ÎÐÏÆÂ� ÂÚÂÒÅÂ� ÃÇÒ�Ò� Ï�ÒÓ�ÅÇÉ� ÃÂÒÎÝ"� x� ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ� ¢~Â� ÃÇÒ� ÌÊÓ�Ì� ÑÇÚÌ�Ï� ÃÂÍÝÌ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ���µÍ� ÂÏÝ

ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÚÂÆÝ�
���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÙÂÌÔÂ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÃÐÍÂÒÏÝ�Ó�ËÍ��

ÆÇÎ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÆÂ���Î�©��
ÃÕÒÆÂ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�áÉÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÝ�
ÒÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���¢ÏÏÂÒÝ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ�Â~ÍÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ�� ���p�Î
ÂÍÂÒÅÂ�
x� ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� ÃÐÍÂË� ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏ�� ®�ÓÊ×� ÅÂÉÂÑ� ÙÊÅ�ÒÅ��

�ÙÇÏÙÇ� Ì�ÏÆ�� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ�� � ���Î� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ� ÌÊÙÇ�
ÒÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ�Ô�kÃ��ÊÔk��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ
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¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÏÊÅÇÉÇÏÆ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ��x�ÆÊÆÇ��x� �!�³ÇÉ
ÎÐ~Â�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò���"�®ÊÏ�¢ÔÂÎ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÏÇ�ÓÇÉÅ��rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ�
ÓÇÉ�ÊÓ��ÌkÌÍ�ÒÆ�Ï�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÐÆÒ�Ô�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
Ú���ÒÇÏÆ��ÌÂÍÝÅÝÉ�

²ÏØà©�ÙxÙÙ©�ÏçÏ

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ¥ÂËÓ��� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ� Ú���ÒÆ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÅÝÑ�
£�ËÔ�ÏÊáÅ�� ÙÂÌÍÝ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒÆÝ� ��Î�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌkÔ�ÒÇÑ�
ÂÏÆÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ�� ���µÍ� ÂÍÂÒÅÂ� ÖÂÔÊ×Â� ÃÊÒÅ�ÏÆ��
ÂÍÂÒÆÂÏ� ÂÇÒÝÍÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÌkÌÌ�� ÂÍÝÏÆÝ�� ���º�ÌÇÒÔÍ�Ò� Ó�rÆ�
ÌÝÍÝÑ��¢~Â�ÔÂÃÝÏÆÝÍÂÒ���Î�ÉÕÒ�ÚÂÔÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ
ÌÂËÔÔÝÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ����ÒÄÂÌÝÔ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒ�
ÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ�


